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Forord I

Denne rapporten er utarbeidet pa oppdrag fra Samusforum for Norske Kollektiver.
Hensikten med rapporten var a lage en beskriveiske airkemidler som er felles i
kollektivbehandling av ungdom med rus- og atferdskar.

Det rettes takk til Elisabeth Nytrae og Mette Byref8tftelsen Hiimsmoenkollektivet), Trine
Sgrensen og Dan Brovold (Stiftelsen Klokkergardéiektivet), Rune Sundt og Finn
Arctander (Stiftelsen Fossumkollektivet), Fredriknge-Nielsen (Skjerfheimkollektivet),
samt Gunnar Engen og UlIf Jansen (Tyrilistiftelsson har vist stor velvilje og som har veert
sentrale kunnskapsleverandgrer for rapporten.

En spesiell takk rettes til Ida |. Lange-Nielsemdoar bistatt i analysearbeidet, gjennomgatt
manuset for rapporten og kommet med nyttige inhspitelser og kommentarer underveis i
prosessen.

Bergen, oktober 2011
Silje Kolltveit



Innledning til Silje Kolltveitsrapport for samarbeidsforum

Samarbeidsforum er stolt over & kunne presentdjeelSilltveits beskrivelse av fellestrekk
ved norske kollektiver. Da statlige myndigheter mlatten av 1970 tok inititiv til det farste
norske barnevernkollektivet, Tyrili, var modellelak Hasselakollektivet hadde over en 10
ars periode utviklet og pravd ut en behandlingsfeam norske myndigheter ville satse pa.
Tyrilikollektivet skulle utvikle et norsk Hasselga 80 tallet ble det etablert mange kollektiver
etter Tyrili/Hassela modellen. Det fantes ingetetekvalitetssikring av metodikken, og de
ulike kollektivene praktiserte og utviklet metodédkutfra egne forutsetninger og erfaringer.

Da samarbeidsforum i 2003 inviterte Tore Andreast@npresentere sitt forskningsarbeid
om hva som virker i institusjoner, lurte vi kollekster pa hvorfor kollektiver var sa lite
omtalt. Svaret lat omtrent slik: Kollektiver virkike like nok til at de kan forskes pa som en
enkelt behandlingsmodell. Fgr man kan forske pa mdeman beskrive det pa en objektiv
mate. S& ma man finne noen kollektiver som pagddsskrivelsen. Disse kan man forske pa.

Barne og familiedirektoratet ville kanskje veeresiassert i forskning pa kollektiver, tenkte

vi, ettersom Bufetat er storleverandgr av kollddgiandling til barneverntenesten. Vi tok
kontakt med Bufdir og fikk noen mgter med blantrendyvind Elgesem i Bufdir. Bufdir.
gnsket en beskrivelse av det som er felles foektitene og ba samarbeidsforum om & lage
en slik beskrivelse. Vi tok oppdraget og henvemdietil SIRUS, men et slikt oppdrag hadde
de dessverre ikke kapasitet til & ta pa seg. Bsekdi@ikken viste starre interesse, men ogsa de
matte prioritere andre oppgaver. Vi fikk tips omadyktig nyutdannet psykolog som gjerne

tok slike oppdrag. Da rapporten naermet seg slaigenle dyrere enn forventet, kunne vi

ogsa glede oss over kr 50 000 i tilskudd fra Bufdir

Det har veert spennede a fglge Silje Kolltveit gmnmrosessen. Hun har grepet an oppgaven
pa en systematisk, og objektiv mate og har samiesiore mengder informasjon om
kollektivbehandling bade fra litteraturen og fraatkelte kollektivene. Denne rapporten
inneholder ogsa mye konkret kunnskap om god betandli haper den vil kunne veere til
nyte ikke bare for forskere, men for alle som gngkeoffisiell beskrivelse av rusbehandling i
barnevernkollekiver. Vi tror ogsa rapporten kaneagyttig til bruk i oppleering av
kollektivmedarbeidere. Sist men ikke minst hdpanange som arbeider med ungdom i og
utenfor institusjoner vil kunne finne inspirasjog ioleer til bruk i eget arbeid. Del den gjerne
med andre og henvend degéildun@k-arken.ntwis du gnsker & komme i kontak med oss.

God lesning!

Fredrik Lange-Nielsen Reidun Wilhelmsen

FoU Styret
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Innledning

Utpraving av rusmidler blir stadig vanligere blamgdom i Norge (Kristoffersen, Holth &
Ogden 2011). Kun et fatall av disse ungdommeneigivizedvarende rusmisbruk,
avhengighet og alvorlige tilleggsproblemer. Likeutdjgr denne gruppen en stor utfordring
pa grunn av de mange og alvorlige skadevirkningeme rammer individet, familien og
samfunnetBruk av institusjonsplassering for mindrearige imartt mye kritikk, delvis pa
grunn av mangel pa positive resultater som haralilekket gjennom undersgkelser bade i
Norden og internasjonalt (Andreassen 2003, Kristgfn et al., 2011). Selv om en del
ungdommer viser positiv atferdsendring i lgpet pphwldet, vender vanskene ofte tilbake nar
ungdommen returnerer til normalsamfunnet (Andrea2803). Samtidig er det en del
ungdommer som har nytte av institusjonsbehandéiggiet synes i dag a veere enighet om at
et institusjonstilbud er nadvendig der problemdske iser ut til & kunne lgses ved andre tiltak
(Andreassen 2003; Kristoffersen et al., 2011). &efjigrende er a utvikle gode institusjoner
som i hovedsak medfarer positiv utvikling for ungduene.

Kollektivbehandling er en form for institusjonsbedéing av ungdom med rus- og
atferdsvansker som har eksistert i Norge i ovedir3@Ravndal 2007). Siden det farste norske
kollektivet for mindrearige med rusproblemer, Tikdllektivet, apnet i 1980 har en rekke
kollektiver vokst frem(Ravndal 2007). Kollektivene representerte et adtevrtil de mer
tradisjonelle behandlingstilbudene som i stor gradpreget av medisinske
forstaelsesmodeller (Sarensen & Abelsen 2011).ekbilene etterstreber & bygge opp sterke
og trygge levesteder der ungdom og voksne i fdtblgs&an etablere prososiale miljger som
giennom samhandling og relasjonsbygging pavirkéaklerne til positiv personlig vekst og
utvikling (Samarbeidsforum 2005). |1 1991 ble Sansaisforum for Norske Kollektiver

(SNK) stiftet, i et forsgk pa & legge til rette f@marbeid mellom kollektivene. | dag er 10
kollektiver tilsluttet SNK, hvor av fem er godkjefurr plassering av ungdom under 18 ar etter
barnevernsvedtak.

Mandatet for denne rapporten

Rapporten er skrevet pa bakgrunn av en bestilim@NK datert november 2010. |
bestillingen lyder det atSamarbeidsforum for Norske Kollektiver gnsker étéabeidet
en(...)utfyllende beskrivelse av de terapeutiske virkeanistbm er felles for ruskollektiver for
mindrearige, kalt barnvernkollektiver. Beskriveldsar legge hovedvekt pa de virkemidler
som kollektivene har erfart har stgrst positiv iimkning pa behandlingsresultatet

mandatet spesifiseres det at virkemidler skal &srbtredt fra rammebetingelser(....)til
menneskesyn, verdiplattform og terapeutiske te&nilditet mot enkeltklienterBestillingen
fra SNK ses i sammenheng med en anmodning fra Bofdiat det titarbeides en beskrivelse
av det som er felles for ruskollektiver for mindigé, kalt barnevernskollektiverl.et vedtak
fra SNKs styremgte fra mai i 2011 spesifiseresvitidre at arbeidet kan utfgres i lgpet av 2-
4 manedet. Beskrivelsen skal ikke vaere en vurdering av baemnkollektivenes effekt eller
resultater.

Avgrensing og tolking av mandatet

Forfatteren har foretatt en rekke avgrensningeotiginger av mandatet i samarbeid med
representanter fra FoU-utvalget i SNK. | vedtakeSMNK er det lagt faringer pa at prosjektet
skal kunne gjennomfares pa 2-4 maneder. Dette tegm begrensninger pa omfanget av
rapporten. Bestillingen gjelder kun en beskrivelgdelles virkemidler i
barnevernkollektivene, og virkemidler som benytteen som ikke er felles for kollektivene



faller derfor utenfor fokuset i denne rapportentt®enebaerer at det innenfor et beskrevet
virkemiddel ogsa kan ligge ulikheter, men at dedersom er felles som er identifisert. Med
formuleringen’terapeutiske virkemidler som kollektivene har etf@ar starst positiv
innvirkning pa behandlingsresultatenifger ogsa en avgrensing fra de forhold som kan
identifiseres som virksomme basert pa eksisteréardkning, dersom kollektivene selv ikke
fremhever dette som virkemidler. Kriteriet for &égorisere noe sofelles ble satt til det
som deles aflere enn ett kollektivKollektivene ma ikke ha den samme forklaringen pa
hvordan et virkemiddel er virker, for at virkemidelebeskrives.

Metode

Definisjoner og begrepsavklaringer

Barnevernskollektiv

Barnevernskollektiv skal forstas som ruskollektivrstar inn ungdom under 18 ar etter
barnevernsvedtak, og som er medlem av SNK. Koiteki som tar inn voksne i tillegg til
mindredrige pa barnevernsvedtak ble ogsa inkludert.

Virkemidler

Virkemidler skal forstas bredt og defineres somkibdiektivene beskriver de gjgr som pa
bakgrunn av erfaring antas & ha positiv innvirkrétigr redusere negativ innvirkning pa
behandlingsresultatene. Virkemidler vil i dennep@pen omfatte behandlingsideologi,
rammebetingelser, organisering av behandling, Bklesimetoder og gjennomgripende
prinsipper og strategier. Noen metoder anses sdckandidler pa forskjellige nivaer; de kan
utgjare virkemidler for & fa andre metoder til adere, samtidig som de kan ha en terapeutisk
funksjon i seg selv. Mange virkemidler er overlapge og spesifikke metoder statter ofte opp
under de generelle strategiene og behandlingsppese.

Behandlingsideologi og verdigrunnlag

Ideologi skal her forstas som "de baerende idedanker som ligger til grunn for vart
menneskesyn nar vi klassifiserer det vi ser og goonienterer oss i forhold til nar vi gnsker
utvikling” (Furuholmen & Andresen, 2007 s. 16). M@nkret skal ideologi forstds som
kollektivenes etiske og moralske verdier, menngskeg behandlingssyn (Kvaran 1996).

Teoretisk grunnlag

Teoretisk grunnlag benyttes her om kollektivenestfelse av hvordan atferds-

og rusproblemer utvikles, opprettholdes og antakedsn hvordan disse kan endres.
Kollektivets teoretiske grunnlag kan veere uuttgldeler av formuleringene av kollektivenes
teori for utvikling, opprettholdelse og endring averds- og rusproblemer er utledet av
forfatteren selv, basert pa det innsamlede material

Atferdsvansker og rusproblemer

Begrepet atferdsvansker brukes i litteraturenn gtad som et overgripende begrep som
omfatter rusproblematikk og kriminalitet. Ved plesag av ungdom i institusjon, defineres
alvorlige atferdsvansker gjennom lov om barnevgensster som "alvorlig eller gjentatt
kriminalitet, vedvarende misbruk av rusmidler, ef)@ annen mate. Vedtak om plassering ved
barnevernskollektivene er fattet etter denne laager derfor den definisjonen av
atferdsvansker denne rapporten forholder seg til.



Fagterminologi

Som enkeltstaende og selvdrevne kollektiv har kulleagrepsbruk og praksis utviklet seg
selvstendig. For & oppsummere fellestrekkene lillenat kollektiver som alle har utviklet sitt
eget begrepsapparat, ansa forfatteren det som ndidgv@ hente ut et felles meningsinnhold i
begrepene og sette en felles terminologi for deapporten. En del av fagterminologien som
anvendes er derfor lagt inn av forfatteren seldttere & kunne beskrive meningsinnholdet i
de ulike begrepene som kollektivene benytter. tiltidler der forfatteren avviker fra
kollektivers egne begreper, er begrepene erstatdtbegreper som er tydelig definert,
beskrevet og med utstrakt bruk i faglitteratur. 8aym kollektiver har selv et uttalt prinsipp
om & bruke et alminnelig og avprofesjonalisert kpra

Utvalg

Kollektivene som rapporten er basert pa er tilketyfyrilistiftelsen, Stiftelsen
Klokkergarden, Stiftelsen Hiimsmoenkollektivet,fitisen Fossumkollektivet og
Skjerfheimkollektivet. Alle er godkjent for plasseger etter Lov om barnevernstjenester.
Med unntak av Skjerfheimkollektivet som er en offignnstitusjon tilknyttet Bufetat, er alle
kollektivene private, ideelle organisasjoner.

Stiftelsen Klokkergdrden (K)

Stiftelsen Klokkergardenle etablert i 1980 og har totalt 64 barnevernsgiaspredd over
ulike avdelinger forskjellige steder i landet. Dre fkollektivene Klokkergardenkollektivet,
Nyseterkollektivet, Malaykollektivet og Stokkekdtlévet har til sammen 35 godkjente
plasser, mens minikollektivene Lilletorpet, Sjgty kannesteinen har 11 godkjente plasser.
Viderefgringsboligene Bergen og Oppsal har til se&mmi godkjente plasser. | tillegg tilbyr
Klokkergarden familiehjemsplasseringer og oppfaigiegen bolig/foreldrehjemmet.
Stiftelsen Klokkergarden tar unntaksvis i mot liBiger.

Stiftelsen Hiimsoenkollektivet (H)

Stiftelsen Hiimsmoenkollektiviele etablert i 1982 og har plass til 12 ungdomnéer p
Hiimsmoenkollektivet, samt hhv seks og tre ungdominoeerfgringsavdelingene Gata 51 og
Gata 6. Stiftelsen Hiimsmoenkollektivet tar ikkeonungdommer under 14 ar, og 14 aringer
tas unntaksvis inn. | tillegg tilbyr Hiimsmoenkdteset oppfalging i egen
bolig/foreldrehjemmet.

Skjerfheimkollektivet (S)

Skjerfheimkollektivdile etablert i 1989 og har plass til totalt 12 umgdner; 10 ungdommer
pa kollektivet, 1 i institusjonshybel og 1 i tregsfamilie for ungdom (TFU).
Skjerfheimkollektivet tar ikke imot ungdom under a5 | tillegg tilbyr Skjerfheimkollektivet
familiehjemsplasseringer og oppfalging i egen bWdigldrehjemmet.

Tyrilistiftelsen (T]1

Tyrilistiftelsenble opprettet i 1980, har en blandet malgruppeaksne og mindrearige og
har til sammen 15 barnevernsplasser spredd oeeavuelinger; Tyrilitunet, Tyrili Kampen,
Frankmotunet og Tyrili Sar. Tyrilistiftelsen tanigangspunktet ikke imot ungdommer under
16 ar. Tyrili har en betydelig eldre klientgruppenede andre kollektivene beskrevet i denne
rapporten, med en gjennomsnittsalder pa 31 arpagek liten andel (10 %) av klientene er
barnevernsplasseringer (Tyrili 1980-2010). | tiketdbyr Tyrili oppfalging i egen
bolig/foreldrehjemmet.

Tyrili har gétt bort fra begrepet kollektiv, og twer i stedet begrepet behandlingsfellesskap.



Stiftelsen Fossumkollektivet (F)

Stiftelsen Fossumkollektiviete etablert i 1982, har en blandet malgrupperajewoksne og
mindredrige, og har ca 70 plasser spredd ovendike avdelinger; Garden, Rud, Solvold,
Sgrligard, Primaeren og Nedre Damvei. Stiftelserstioollektivet tar ikke inn ungdommer
under 16 ar. Det etterstrebes at ca 65 % av klienskal veere barnevernsplasseringer. |
tillegg tilbyr Fossumkollektivet oppfalging i egbwolig/ foreldrehjemmet.

Materiale

Rapporten er basert pa skriftlig materiale fradktivene som rapporter, etterundersgkelser,
styringsdokumenter, personalhandbgker, veiledestitisjonsplaner og bgker, samt
oppfalgingssamtaler og e-postkorrespondanse meds@qmtanter fra kollektivene.

Fremgangsmate

Datainnsamling

Forfatteren kontaktet kollektivene for & motta velete nedskrevne dokumenter som kunne gi
innsikt i kollektivenes behandlingsideologi, teiské forstaelse, og metoder og strategier i
rus- og atferdsbehandling av mindredrige

Identifisering av felles ideologi, teori og terapeutiske virkemidler
Barnevernskollektivenes fellestrekk ble identiftsexd en kvalitativ gjennomgang av det
innsamlede skriftige materialet, samt samtaler megadesentanter fra kollektivene. Kriteriene
for identifisering av behandlingsideologi og teloleé basert pa de overnevnte definisjonene.
Hovedkriteriet for identifisering av virkemidler vkollektivenes beskrivelser av hva de gjar
og som de tror eller har erfart har positiv innwirkg pa behandlingsresultatet. |
gjennomgangen av hvert kollektivs materiale blaretlyseskjema benyttet, og informasjonen
ble systematisert i en oppsummering for hvert diektvene. Oppsummeringene av
kollektivenes egendefinerte virkemidler ble sertdilinvert enkelt kollektiv for
kvalitetssikring i form av skriftlig tilbakemeldindgEndringer ble gjort pa bakgrunn av
kollektivenes tilbakemeldinger. Videre oppklaringpe foretatt via korte
oppfalgingsintervjuer, og oppsummeringene ble ket inntil samsvaret mellom forfatterens
tolkninger og kollektivets forstaelse var tilfretiisnde for kollektivets representanter
Forfatteren undersgkte ogsa hvorvidt enkelte viikameller forstaelsesmodeller som ikke
var beskrevet av det aktuelle kollektivet, men s@nbeskrevet av andre kollektiver,
samsvarte med det aktuelle kollektivets praksiteogemate. Forfatteren foretok deretter en
kvalitativ analyse av oppsummeringene, der virkéenidom var beskrevet av mer enn ett
kollektiv ble identifisert som felles og inkludéntapporten. Rapporten ble sa kvalitetssjekket
av representanter fra samtlige kollektiver.

Resultat

Fellestrekk i kollektivbehandling av ungdommer med rus- og
atferdsvansker

Felles inspirasjonskilder
Den norske kollektivbevegelsen fant sin inspiragjblant annet Hasselabevegelsen som
oppstod i Sverige med grunnleggelsen av Hassetddtlet i 1969. Hasselpedagogikkens



idégrunnlag var fundert p& en sosialpedagogiskalitjigk forstielse av ungdommenRes
rusmisbruk. Behandling dreide seg om a gi ungdonenfierdigheter, ansvar og senere
kunnskap og forstaelse i & handtere sine rusprabldrdasselabevegelsen var opptatt av
utdannelse og oppdragelse av sine ungdommer. Gyebebandlingen skulle ungdommens
identitet endres og ungdommen skulle lzere a eblge relasjoner og forandre de gamle.
Medleverskapet var grunnlaget i behandlingen, aguildigste pavirkningsprosessen skjedde
i samhandlingen mellom ungdommene og de voksn#aktivets bofellesskap (Sgrensen et
al., 2011). Hasselabevegelsen hadde ogsa et tyglatigpunkt i forhold til tvang i behandling
av ungdommer med rusproblemer, hvor de mente atadlestisk riktig at voksne tok tak i
ungdommene med tvang fremfor at narkotikaen fikk $pillerom til a feste grepet (Lange-
Nielsen 2004).

En annen sentral inspirasjonskilde til kollektivbgelsen var de pedagogiske prinsippene til
den russiske pedagogen Anton Makarenko. Makarelekol®20-arene internasjonalt kjent
for sitt system for oppdragelse av seerlig vanskebig kriminelle barn i Sovjetunionen. Hans
pedagogiske prinsipper ble utarbeidet gjennom hdvesid som bestyrer for
oppdragelsesinstitusjonen Gorkij for mindrearigeohertredere i Ukraina. Makarenkos ideer
om gruppen, kollektivet og samfunnet som normseti@r den enkelte og som utgver av
belgnning og straff gjorde ham til en sentral skikk i sovjetisk skoleutvikling etter annen
verdenskrig (Store Norske Leksikon, 2011). Makacen#ormet sin pedagogikk i forhold til
de konkrete problemene han sto ovenfor, og deddator naturlig at det praktiske arbeidet
sto sentralt i hverdagen til ungdommene. Arbeidetingen tom beskjeftigelse, men nyttig og
ngdvendig og et viktig ledd i dannelsesprosessarL@ksikon, 2011). Det var gjennom det
ngdvendige arbeidet at mennesket ble fostretlidaiske samfunnsborgere. Gjennom
solidaritet og samarbeid skulle man oppna fellek santidig som gruppen stimulerte en
rikere utvikling av det enkelte barn (Makarenko 495

| tillegg har flere kollektiver hentet inspirasjéna terapeutiske samfunn (S, K). Denne
behandlingstilneermingen har sine rgtter i et besparspektiv som blant annet vektlegger
personlig ansvar, klare grenser og konsekvenseegmibrudd, gode leveregler, og
rehabilitering i sin behandling av rusmisbrukergrég&hsen et al., 2011, Furuholmen et al.,
2007)

Malgruppe

Malgruppen for samtlige kollektiver er ungdommerdwedvarende og alvorlige
rusproblemer, eventuelt kombinert med andre atfemisker. Ungdommene plasseres i
hovedsak etter atferdsparagrafene i Lov om barnstjenester § 4-24. Vedtakshjemlene gir
adgang til plassering og tilbakehold uten ungdonsrsamtykke i medhold av denne lovens §
4-24 fgrste og annet ledd, og 8§ 4-25, og plasse@gijbakehold med ungdommens

samtykke etter § 4-26. Ungdom som er under omsiteg 84-12, kan ogsa plasseres, men da
i kombinasjon med atferdsvedtak. FossumkollektbgeTyrili har ogsa voksne rusmisbrukere
som malgruppe (Fossumkollektivet kun opp til 25 ar)

Ungdommene i malgruppen har ogsa ofte tilleggsvansém angst, traumer og depresjon,
selvskading, sgvnlgshet, ADHD og ulike psykososralesker, lserevansker, skolevegring og
svake skolekunnskaper. Tilleggsproblematikk knytitddriminalitet, vold, og prostitusjon er
ogsa vanlig.

2 Kollektivene omtaler klienter som ungdommer ogjaatbeidere som voksne. Tyrili bruker hhv elev edglr i
stedet. Denne rapporten vil bruke begrepene ungapuoksne.



Rusproblematikk méa veere en del av problembildety orafang og type rusproblem kan
variere. Inntak vurderes ogsa ut i fra kvaliteted wg sammensetning av den eksisterende
ungdomsgruppen, samt alder, behov og modenhetsnivden innsgkende ungdommen.
Avslag eller frarading kan bli gitt til ungdommelenhalvorlige psykiske lidelser, ungdommer
som ikke kan forventes & nyttegjgre seg tilbudet eihgdommer som man tror kan ta
kontrollen og gdelegge ungdomskulturen. HiimsmagSkjerfheim reserverer seg ogsa mot
inntak av ungdommer som anbefales fast medisineeladert til psykiske lidelser.

Resultatmal

Alle kollektivene har som overordnede mal at ungomme skal mestre et liv uavhengig av
rus etter behandlingen og fungere i samfunnet nee@gler, krav og muligheter dette gir.
Dette innebeerer a inneha et visst niva av sosidleids- og praktisk kompetanse,
kunnskaper, lovlydighet og god psykisk og fysisksbeUngdommen skal bedre kunne
handtere motgang, skuffelser, frustrasjoner ograhst, kunne delta i utdanning og
arbeidsliv, og ha en meningsfull fritid. Ungdomnskal ha et bedre forhold til sin naere
familie, og en positiv ungdomskrets (prososialeneshn

Behandlingsideologi

Alle kollektivene arbeider etter humanistiske ogndé&ratiske verdier. Viktige verdier er
likeverd og respekt, solidaritet, apenhet, redeigteltakelse og innflytelse og et
inkluderende og ikke-diskriminerende fellesskafilldgg vektlegges prososiale verdier som
personlig ansvarsfglelse, hensynsfullhet, delingagarbeid. Ungdommen skal ikke avvises
nar han eller hun viser motstand og negativ atimeh ma heller fa hjelp og statte til nye
strategier. Kollektivene skal veere trygge og resfiiollektivene mener i tillegg at samfunnet
har et moralsk ansvar og ma gripe inn overfor dgdommer som selv ikke har motivasjon,
styrke eller vilje til & stanse sitt eget misbruk.

Alle kollektivene bygger pa et humanistisk menneygke Dette innebaerer et syn om at
mennesket har en fri vilje, ansvar for sine harg#im er unik, likeverdig og har en ukrenkelig
egenverdi. Mennesker har muligheter til & og vengieen uheldig mate, og kan svekke deres
evne og vilje til & handle prososialt. For noem Bétte s& hemmende at det for en periode er
ngdvendig a plassere dem med tvang for a gjgretitjengelig for behandling. Denne tiden
kan ungdommen bruke til & fa avstand til rusmidigrusmiljg, og kan derfor etter hvert
foreta valg som er mindre preget av antisosialdriober, verdier og kultur. Samtidig antar
kollektivene at ingen kan behandles eller utviktest sin vilje, og det er derfor avgjarende a
fa ungdommene med pa a ta ansvar for sin egenlintyiig motivere dem for endring.
Ungdom har tatt og tar egne valg, innenfor de nigligr og begrensninger omgivelsene gir
og er ansvarlige aktgrer i sin egen utvikling. Bt fokuseres pa egne muligheter og eget
ansvar for & skape seg en god fremtid som motggtihien offerrolle. Endring og utvikling
skjer gijennom positive relasjoner og deltakelsedipent fellesskap. Skjerfheim og
Hiimsmoen mener i tillegg at en som misbruker ruerima lzere at bruk av rus og
medikamenter ikke er formalstjenelig nar ungdomisiaal leere a takle problemer og livets
utfordringer for gvrig.

Teoretisk Grunnlag

1. Forstdelse av utvikling og opprettholdes av rus- og atferdsvansker

Alle kollektivene mener at menneskets tenkematepmiarsel utvikles i et samspill mellom
deres medfgdte egenskaper og det omkringliggersialsmniljget. Atferdsvansker, inkl.
rusproblemer utvikles gjennom sosial leering i dkeeusosiale systemene barnet inngar i over
ar, og forstas slik som et resultat av risikofagtored individet (ungdommen) og hans/hennes
omgivelser, og samspillet mellom disse. Ungdomniereofte havnet i miljger der antisosial



atferd som kriminalitet og rusmisbruk laeres og eftholdes. | disse miljgene utvikler ogsa
ungdommene stil, tone og holdninger som hindreaaddil prososiale miljger og som
hindrer dem i & frigjgre seg fra antisosiale verotedermed ogsa fra rusen. Rusmisbruk og
antisosial atferd utvikles videre og opprettholdastisosiale ruskulturer der rus og antisosial
atferd er ngkkelen til aksept og tilhagrighet. Unguhoer kan ogsa ruse seg for & dempe vonde
minner og ubehag, angst, depresjon og uro, fors@éaning, sosial tilhgrighet, anerkjennelse
og makt og kontroll, og rusing kan slik vaere et pyam pa underliggende problematikk.
Mens de andre kollektivene ikke omtaler avhengigbettlegger Fossumkollektivet og Tyrili
ogsa den kjemiske, psykiske og fysiske komponetitamhengighet i sin forstaelse av
problemutvikling. De antar at misbruk og avhengigiieusmidler ogsa opprettholdes av den
kjemiske toleransen og de psykiske, fysiske ogataetogiske endringer tilstanden
medfgarer.

2. Antakelser om hva som skal til for @ endre atferds- og rusproblemer

| samsvar med kollektivenes forstaelse av rus-tfegdsvansker, rettes behandlingsarbeidet

mot de samme forholdene som har bidratt til utadgliog opprettholdelse av disse vanskene.
Dette innebeerer at behandlingsarbeidet til alléektivene fokuserer bade pa individet og de
sosiale systemene ungdommen lever i.

Pa individniva mener kollektivene at ungdommensad®®g praktiske ferdigheter ma
utvikles og trenes opp. Ungdommene ma leere grugatede sosiale ferdigheter som a vise
hensyn, dele og samarbeide, de ma leere a ta pigraoslar og de ma leere en rekke
praktiske ferdigheter. | tillegg ma antisosial ogrelatert atferd og holdninger endres.
Ungdommene ma avlaere rusmisbrukeratferd, stil ng,tslik at de lettere vil kunne fa
innpass blant veltilpassede ungdommer som kanéhpgm & utvikle en ny prososial
identitet. For & styrke laeringsprosessene forss&gkesosial og gnsket atferd gjennom ros,
oppmerksomhet og belgnning, mens utilsiktede fdtstegsbetingelser for antisosial atferd
og rusatferd fjernes. | tillegg kreves en styrkawget ofte nedbrutt selvbilde. Samtlige
kollektiver mener ogsa det er ngdvendig at ungdonenii@ innsikt i egne falelser og
manstre, utvidet kunnskap pa en rekke omradergagalfa anledning til & bearbeide egne
traumer og tap. | tillegg mener samtlige kollektiaé ungdommene har inngatt i et manster
av rus- og antisosial atferd, og derfor ma bevjgstg og hjelpes til innsikt og refleksjon over
disse atferdsmgnstrene som ikke lenger er ngdvemtligr hensiktsmessige strategier.

Pa systemniva mener kollektivene det kreves endringkolefungering,
foreldre/familiefungering og relasjoner til jevnegtide. Ungdommenes skoleferdigheter ma
trenes opp og skoletilbudet tilpasses, familiesaliesa endres og ungdommer ma skifte ut
antisosial ungdomskrets med prososiale vennere Kiatektiver mener ogsa at
foreldreferdigheter ofte ma trenes opp (S, H, K, F)

3. Prosessmal - Forutsetninger for endring
For at endring skal finne sted slik at ungdommedrede overordnede malene for
behandlingen, kunne fglgende felles delmal idesstifis for samtlige kollektiver:

1. Ungdommen ma utvikle ny kompetanse; bedre faetiy innen gkonomi og forbruk og
andre praktiske- og livsferdigheter, skole- og atblerdigheter, samt sosiale ferdigheter.
2. Det ma etableres gode og trygge relasjoner melloksne og ungdommer.
3. Ungdommen ma opprettholde og utvikle formalsijekontakt med familie.

3Forsterkning brukes innen psykologi som betegrfelsatferd, reaksjoner eller konsekvenser som nredat
en bestemt atferd eller holdning fremm&sofe norske leksikyn
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4. Ungdommen ma utvikle selvinnsikt, personlig amsfalelse, verdisyn, selvstendighet, hap
om og motivasjon for endring.

5. Det ma skapes trygghet og trivsel for alle pidektivet.

6. Ungdommens sosiale nettverk ma utvikles og etrkye prososiale kontakter i neermiljget
bar opprettes, kontakt med prososiale venner i injemiljget ma gjenopprettes, mens kontakt
med det antisosiale nettverket ma reduseres eljtzh

7. Ungdommen ma utvikle en rusfri og trygg identite

8. Ungdommens selvtillit og selvbilde ma styrkes.

10. Ungdommens frustrasjonstoleranse, problem-ondjktlgsningsferdigheter ma ofte
forbedres.

11. Det ma etableres et positivt milijg og negatisial smitte og rusing pa kollektivet ma
forhindres. Remning, vold og utagerende atferd onélfygges.

12. Ungdommen ma fa anledning til & bearbeide éguener og tap

Felles terapeutiske virkemidler i kollektivbehandling av mindrearige

0. Behandlingsideologi som terapeutisk verktgy

Felles for alle kollektivene er at behandlingsidgién er et viktig terapeutisk verktay.
Behandlingsideologien skal alltid tiene behandlfagsalet, og er derfor under kontinuerlig
utvikling og endring, og ikke et uttrykk for evigvemde, filosofiske sannheter.
Behandlingsideologien anvendes som terapeutiskaeiddennom aktiv formidling til
nyansatte, og et kontinuerlig fokus for diskusjosiéc at den videreutvikles i samsvar med
behandlingsformalet. Behandlingsideologien skalevsgnlig i fellesskapet; bade i
relasjonene mellom ungdommene og de voksne, ogarmigdommene mgtes pa. A gi
ungdommene ansvar og holde dem ansvarlig for sittg wg bruk av fellesskapet for & skape
utvikling og endring er viktige terapeutiske verksaom direkte reflekterer kollektivenes
behandlingsideologi. Det at de voksne og ungdomrtrenga innholdet i
behandlingsideologien er ogsa et virkemiddel iss&ly, ved at det vil pavirke hvordan de
voksne mgter ungdommene, og hvordan ungdommertérfgis egen situasjon og hva som
skal til for & fa lgst sine problemer. Den sterkdringsoptimismen og lgsningsorienterte
tilnaermingen er ogsa sentral, hvor det handler @ auligheter, ikke begrensninger, om a
veere mer opptatt av ressurser enn av problemem égrtsatt tro pa at endring er mulig ogsa
nar ungdommene trar feil.

1. Felles Rammebetingelser

1.1 Organisasjonsstruktur

Felles for alle kollektivene er at de har en tygl@iiganisering, med klare fordelte
ansvarsomrader, og myndighetsfordeling. Det arlsended & skape et samarbeidsklima
preget av medbestemmelse og eierskap, og hverteniiglarbeider har et stort handlingsrom
innenfor behandlingsrammen og tiltaks- og behagdfanene. Samtlige kollektiver mener
dette ogsa er med pa & skape en god personalkukdreffektiv oppgavelgsning og godt
samarbeid.

Ansvarsomrader for drift, behandling, administrasjpkonomi og personal er tydelig
delegerte oppgaver, selv om delegeringen variSamtlige kollektiver har ogsa ansatte som
er ansvarlig for organiseringen og drift av arbkeigene. | tillegg har kollektivene delt inn en
rekke ansvarsomrader for ansatte som for ekserkpeitetsplanlegging, planlegging av turer
m.m. Samtlige kollektiver har ogsa ansatte sormsvarlig for & koordinere familiearbeidet
ved avdelingen (familiekonsulent, familieansvarfegnilieterapeuter). Videre er kollektivene
organisert slik at hver miljgarbeider er behandiangsvarlig/kontaktperson for et antall
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ungdommer. Samtlige kollektiver har ogsa ansatte soansvarlig for a koordinere
skoletilbudet til ungdommen. Skjerfheim og Klokkérden (ved de starste avdelingene) har
ogsa ledende miljgterapeuter som har ansvar foddglige driften, planlegging og
organisering.

1.2 Beliggenhet

Alle kollektivene ligger i skjiermede omgivelser.tizeskal bidra til at ungdommen kommer
bort fra sitt destruktive miljg og unna storbyenstélser. Kollektivene antar at fysisk avstand
til hjemstedet reduserer sjansen for at ungdommemrer og at avstand til ruskontakter og
rusmiljg reduserer muligheten for at ungdommenrrasg. Ungdommen far ved slik hjelp til
a bryte med sitt antisosiale milja. Flere kollektihar ogsa egne oppfalgingsavdelinger som
ligger mindre skjermet til. Slik kan ungdommen fétte i en overgang fra livet i kollektivet

til et liv i det vanlige samfunnet, samtidig somramdre skjermet avdeling utgjar en mer
utfordrende treningsarena (T, K, H, F). Skjerfh&ian ingen oppfelgingsavdeling, men har
treningsleiligheter og familiehjem som kan fungpéesamme mate.

1.3 Ansattgruppa

Felles for alle kollektivene er at den enkelte mbdmler og voksengruppa som helhet er det
viktigste redskapet i arbeidet med ungdommene.ekbitene sgker medarbeidere som har
sterkt personlig engasjement i & hjelpe ungdomoog selv star inne for verdier som
sammenfaller med kollektivets. Det er viktig athde personlige egenskaper som gjar at
ungdommene liker, knytter seg til og respekteren.délle kollektivene mener
voksengruppen bgr representere en variasjonsbeadadlemodeller, og besta av personer
med ulik bakgrunn, bade med hensyn til kunnskdpedjgheter, personlig kultur, og
personlige egenskaper. Det betraktes som viktgtd sammen en gruppe medarbeidere som
representerer et ulikt og bredt spekter av fagriigsbakgrunn. Derfor har alle kollektivene
tverrfaglig sammensatte voksengrupper med helssesiglfaglig utdanninger, psykologer,
pedagoger og handverkere. | alle kollektivene leasgnalet fast individuell intern veiledning.
| tillegg har voksengruppen fast ekstern veilednmgr det fokuseres pa gruppeprosesser,
utfordringer og samarbeid i voksengruppen.

Alle kollektivene har en rekke mgter for de ansatte bidrar til at personalgruppen blir mer
samkjgrt og enhetlig, og som utgjar en arena ftle@@l veiledning og statte. Alle
kollektivene har behandlingsmgter hvor det fokus@d den individuelle ungdom, men ogsa
pa gruppen som helhet, i tillegg til overlappingsengred bytte av personalgruppe. | samtlige
kollektiver samles de voksne jevnlig for & planlegg avklare praktiske forhold for dagen
eller for uka. Samtlige kollektiver har ogsa mdterde voksne som ivaretar den faglige
utviklingen, sikrer medvirkning og samordning blaetansatte og tilrettelegger for gode
omforente Igsninger.

1.4 Medleverskap

Medleverskap innebeerer at de ansatte bor og levemen med ungdommene i perioder.
Lengden pa slike perioder varierer mellom kolle&tig, fra 6 uker pa kollektivet og 2 uker fri
(H), til en til to uker pa og en uke fri (K, F). gkfheim har 16 dager pa og 12 dager fri, mens
Tyrili har en arbeidsramme med medleverturnus Bjadte helg, og skiftordning i ukedagene.
Flere kollektiver etterstreber & aldri bytte ueathedleverne pa en gang (F, H, H). Samtlige
kollektiver sgker a tilrettelegge arbeidsrammemp&lik mate at stgrst mulig kontinuitet og
samkjgring sikres for bade voksne og ungdom.
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Kollektivene mener at medleverskapet og utviklinggade relasjoner over tid danner
grunnlaget for tillit, hdp og tro pa at endringneullig. Medlevertiden brukes til & vaere
sammen med ungdommene, ivareta dem, gi omsorgptigere for endring. Det & bo og leve
sammen i et fellesskap gir store og mange mulighiégjensidig pavirkning og laering.
Medleverskapet antas & fremme trygge, stabile pg dglasjoner mellom ungdom og voksen
og grunnleggende tillit hos ungdommene, som er ewdig i situasjoner hvor ungdommene
trenger stgtte. Kollektivene tror medleverskapgt gie voksne betydningsfulle for
ungdommene, og fremmer kontinuitet og kvalitelasgpnene mellom voksen og den enkelte
ungdom. At de voksne lever og bor sammen med ungaora i perioder gjar utviklings- og
laeringsprosessen intensiv og stabil. Nar voksnefdever pa kollektivet, kan normene som
gjelder pa dagtid ogsa lettere opprettholdes pédktid noe som bidrar til & skape kontinuitet
for ungdommene. Det at voksne er sammen med ungdaraiike settinger, og star
sammen med ungdommene nar situasjoner blir vagskaljar at de oppleves som trygge og
gode voksenmodeller og kollektivet som et trygtisiebo. Totalt sett far voksne et helhetlig
bilde av den enkelte ungdom, og kan gi apne odirélbakemeldinger pa ungdommens
utvikling. Dette gjar at voksne kommer i god pasisjil den enkelte ungdom. Videre har man
med medleverskap gode muligheter til & hindre litvikav en negativ ungdomskultur og
bygge opp en god behandlingsallianse med ungdomggnu Medleverskapet innebaerer mye
og stabilt samvaer mellom voksne og ungdommer, aoeaker muligheten for at
voksenkulturen far rade. Videre antas medlevergkapéra til feerre behandlingsavbrudd
ved a bidra til stabile og trygge relasjoner, od sede samme voksenpersonene er tilstede
over lengre tid. Enkelte kollektiv fremhever ogs@nedleverskap kan bedre
programintegritet ved at personalgruppen blir naenlgart og det blir det enklere for dem a
sikre at programmet blir likt formidlet til alleikt forstatt og likt praktisert

(programintegritet). Bo- og levefellesskapet utgjlit bade konteksten og metoden for
endringsprosessen for kollektivene.

2. Organisering av behandlingen

Med unntak av Skjerfheim, driver samtlige stiftelbehandling av ungdommer ved flere
avdelinger. Alle kollektivene, inklusive Skjerfheimiriver ogsa systemrettet arbeid som
familiearbeid, skolearbeid og arbeid med jevnaldesn tillegg organiserer samtlige
kollektiver leiligheter for ungdommene og de flestr ogsa familiehjem eller besgkshjem
som kan brukes ved behov (S, F, K).

2.1 Behandlingsforlgp og tiltakskjede

Felles for alle kollektivene er at behandlingsfpaibestar av en forberedelsesfase utenfor
kollektivavdelingen, en behandlingsperiode i erlédlvavdeling, samt overfgringsarbeid og
et oppfelgingsstilbud. Behandlingsforlgpet kanltkeuwveier og variere etter ungdommens
alder og individuelle behov.

Forberedelsesfasea Hiimsmoen og Skjerfheim starter alle behandfimdgp med en
innkjgringsleir 6e beskrivelse kap 4.8r ungdommen flytter inn i kollektivet. De flest
behandlingsforlgp starter med en innkjgringslesdoged Fossumkollektivet, Tyrili og
Klokkergarden, men her kan en ungdom flytte inn agdeling i forkant av innkjgringsleiren
slik at man kan reise med flere nye ungdommer pgjamingsleir samtidig. Flere kollektiver
forsgker a ha fellesinntak av ungdommer noen gangyet (F, K). Utover dette bruker de
hhv besgkshjem (F) og korttidsavdeling (K) for &ke ta inn ungdommer kontinuerlig.
Tyrili har manedlige felles- eller enkeltinntak.j&#heim og Hiimsmoen har enkeltinntak,
selv om Hiimsmoen ogsa kan ha fellesinntak.
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Behandlingsperiod8ehandlingsvarigheten varierer fra 1 til 4 ar,sden oppfalgingsarbeidet
inkluderes. Behandlingsvarigheten varierer mellattektivene. Selve behandlingen styres
av individuelle behandlingsplaner og er basertgraehkelte ungdoms tiltaksplan.
Behandlingsresultatene legges frem i ansvarsgrugfereom vurderer hvorvidt noen av
malene i tiltaksplanene/behandlingsplanene kaneaegom oppnadd. Behandlingsplanen
evalueres og endres kontinuerlig, og slik fortsethandlingen til alle mal i tiltaksplanene er
nadd med mindre kommunen (barnevernstjenestengt&ufagteam) eller ungdommen
avbryter behandlingen tidligere. Behandlingsoppébésluttes nar kommunen, ungdom og
kollektiv anser oppdraget for fullfart eller at lzehllingstilbudet ikke lenger er formalstjenlig.
Dette diskuteres ogsa i ansvarsgruppemgtet, ospaedrbeides med foresatte. Bakgrunnen
for kommunens vurderinger vil vaere ungdommens lingk forhold til de mal som er satt i
kommunens tiltaksplan. Felles for kollektivene gs& at dersom ungdommen skriver seg ut
og flytter fra avdelingen vil det veere mulig meeémgnntak der dette er hensiktsmessig.

Viderefgringsarbeid og oppfalgingderefaringsarbeid og oppfalging er en viktig del
tiltakskjeden i behandlingstilbudet til kollektiverog er en del av det helhetlige
behandlingstilbudet. Til viderefgrings- og oppfalgsarbeidet kan noen kollektiver ta bruk av
familiehjem/treningsfamilie/besgkshjem (K, S, Rilerefgringsavdelinger (H, T, F, K) og
leiligheter med oppfalging (Samtlige kollektivekollektivene kan slik sies & arbeide ut ifra
et tobasesystem, hvor ungdommen far prave segvengangsavdeling mens de fremdeles
har en trygg base i kollektivavdelingen som de fkgtte tilbake til etter behov.
Overfgringsavdelinger kan ogsa fungere som en toggg mens ungdommen forsgker seg i
leilighet eller hjemme i foreldrehjemmet. Ved ableergangsalternativer far ungdommen tett
oppfelging fra personalet. Grunntanken er & gi enguen en selvstendighetstrening under
kontrollerte og trygge rammer. Dette innebzereriigna styre egen gkonomi, ha en fast
struktur i hverdagen og utvikle og ivareta et dbsiattverk Ungdommene har tilbud om
fortsatt tilknytning til kollektivene selv etter behandlingsforholdet er avsluttet. Tidligere
ungdommer blir inviterte pa diverse arrangemengekan alltid ta kontakt nar de har behov
for det. Kollektivene kan selge ogsa ettervernsgasil kommunene.

2.2 Systemarbeid

Alle kollektivene anser det som viktig a fa ulikesgle systemer rundt ungdommen til a
trekke i samme retning. Kollektivene forsagker ahkeette tiltak pa flere arenaer samtidig, i
hensiktsmessig rekkefalge og benytte terapeutess®urser innenfor de samme systemene.
Kollektivene arbeider slik multisystemisk, med fekpd ungdommens familie, jevnaldrene,
skole og arbeid.

2.2.1 Familie

Alle kollektivene etterstreber & involvere foreldetii ungdommene i behandlingen. Det
vektlegges a skape et best mulig samarbeid medidangi andre viktige personer som kan
veere til stgtte for ungdommen. Alle kollektivenenaeat inkludering av familien i
endringsprosessen styrker arbeidet med den enkegglommen, og skaper en kultur der
familiene stgtter hverandre, ungdommene og kollektiAlle kollektivene har erfart at
foreldres aktive deltakelse i endringsarbeidetdsidit at endringen blir varig. Derfor arbeides
det aktivt med at ungdommene skal ha formalstjgri@intakt med sine familier. Familiene
skal mgte de andre familiene, ungdommene og ddtaneanlig giennom oppholdet. Alle
kollektivene arbeider for & bedre samspillet i fiéeni, bedre kommunikasjon, grensesetting
og konfliktlasning. Kollektivene har erfart at urogd profitterer pa at viktige voksenpersoner,
som foresatte, saksbehandlere og de ansatte, saidergodt. Samtlige kollektiver mener
ogsa det kan bli viktig & styrke foreldrefunksjonEamiliearbeidet i alle kollektivene foregar
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bade i formelle og uformelle arenaer hvor ungdomermmderes familier mates, og far hjelp
til & bearbeide forholdet dem i mellom. Alle kollielene har et gnske om at foreldre eller
andre neere deltar i ansvarsgruppemgtene nar dettelig og hensiktsmessig for
ungdommen.

Informasjonsmgtéor familien arrangeres av flere kollektiver i s&ar av oppholdet (F,
K, S, T). Intensjonen er & gi informasjon om behiagdmetodikken, innhente informasjon
fra foresatte og tilrettelegge for et godt samatbei

Foreldresamtaleri form av veiledning, radgivning eller rene stsamtaler er en
viktig del av familiearbeidet i flere kollektiveK( S, H, T).

Familiesamtaley som er er forberedte og malrettede samtaler maliogdom og
foresatte tilbys av flere kollektiver (H, K, F, S).

Kurs og/eller seminarer for foreldigoldes opptil flere ganger i aret ved samtlige
kollektiver. Aktuelle tema kan veere foreldreroll@utoritet og grensesetting,
kommunikasjon, samspill og samarbeid mellom foeeloly kollektiv, samt handtering av
hjemreiser, rus og vold.

Samlinger med familiearrangeres flere ganger i aret av samtlige kollekter
samles ungdommene, foresatte og/eller andre viktigeenpersoner, sgsken over 15 ar, og
de voksne fra kollektivet. Formalet er & skapeterrs forstaelse hos foresatte/sgsken for
ungdommenes problematikk, la familien oppleve akke er alene om sin situasjon og delta
i ungdommens utvikling, gi innsikt i kollektivenasgbeid med den enkelte og
ungdomsgruppen som helhet, samt positivt sosialt/szr.

Familiebesgk og familiesammenkom&amitlige kollektiv tilrettelegger for at
familiene til ungdommene skal kunne komme pa bgsekollektivet. Alle kollektivene har
ogsa arlige fester og middager hvor familiene eitént til & delta.

Hjemreiserer besgk hjem til foresatte i lgpet av behandliegsgden. | alle
kollektivene lager ungdommen en hjemreiseplan jemreisen som gjennomgas med de
voksne, og med foresatte over telefon. Hensikted hjemreisene er a styrke relasjonen
mellom ungdommen og foresatte, gjenopprette gjénsitit i familien, og at familien far ta
del i ungdommens utvikling. | tillegg for ungdommizene pa a takle/unnga tidligere rusmiljg
uten a falle tilbake til gammel atferd.

2.2.2 Jevnaldrene

Alle kollektivene betrakter andre ungdommer sonaenle viktigste pavirkningskildene for
ungdommene, og arbeid i forhold til ungdommensaesiettverk anses derfor som
avgjgrende. Malet i denne sammenheng er at ungdarskiléer ut antisosiale venner med
prososiale venner og slik skaper et positivt odritisosialt nettverk. Ungdommens sosiale
nettverk kartlegges for a fa klarlagt hvilke kortezkungdommen bgr bryte med, og hvilke
han eller hun bar forsgke a gjenoppta. Et typisktes i denne prosessen er nettverkskart,
hvor man far oversikt over hvem som er betydningsfor ungdommen og hva slags
ressurser ungdommen har i nettverket sitt. Videtes det opp konkrete malsettinger som
ungdommene arbeider mot for a utvikle og styrke pgesisalt nettverk. Alle kollektivene
arbeider med & bevisstgjgre ungdommene den pang&niandre ungdommer kan ha pa dem,
og gjennom en slik prosess fa dem til & bryte nigégamle rusmiljg, gjenoppta kontakten
med rusfrie venner og/eller skaffe seg nye. Detidds ogsa aktivt med a tilrettelegge for at
ungdommen far etablert nye prososiale kontaktit imgdlertidige miljg, gjiennom deltakelse

i aktiviteter og mulighet for besgk av prososiabatakter. Skolen betraktes ogsa som en
viktig arena for a finne rusfrie venner. Til slfakuserer kollektivene pa a styrke det sosiale
nettverket som venter der ungdommen blir boena® etipholdet i kollektivet, blant annet
giennom & oppmuntre og motivere ungdommen til Aageta kontakten med tidligere rusfrie
venner under hjemreiseturer. Grunnleggende i @eltieidet er trening i sosiale ferdigheter.
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2.2.3 Skole og arbeid
Alle kollektivene mener at manglende praktiskeeais- og skolerelaterte ferdigheter legger
hindringer for ungdommen bade i arbeidslivet ogpsiale arenaer, i tillegg til at det bidrar
til & opprettholde et lavt selvbilde. Derfor ang@bedring av disse ferdighetene som en
viktig del av behandlingen. Gjennom deltakelsebe#dslag og skole arbeides det med a
motivere ungdommen for utdannelse og arbeid. Métetamtlige kollektiv er at ungdommen
skal f& gode opplevelser i forhold til skole ogeidy og mestre skole- og arbeidskrav, samt
ivareta ungdommers rett til oppleering.

SkoleAlle kollektivene, bortsett fra Skjerfhefirhar et skoletilbud til sine
ungdommer. Det arbeides med a motivere ungdommeskédegang fra starten av oppholdet,
og ungdommens tidligere erfaringer, skolebakgrumfodberedelsesbehov kartlegges, for a
kunne tilrettelegge best mulig. Ungdommene farenea a vaere i en skolesituasjon, og de far
muligheten til & tette kunnskapshull, laere mer tudisteknikk, oppgve konsentrasjon og
utholdenhet og @gve seg pa "elevrollen”. Ungdomnsam kommer til kollektivene har
forskjellige erfaringer i forhold til skole, og fowoen vil det a starte i ordinaer skole vaere
riktig, mens andre trenger lengre tid til forbersde Alle kollektivene falger opp og
koordinerer samarbeidspartnere rundt den enketidam i forhold til skole. Leksehjelp
tilbys et par ganger i uken ved samtlige kollektive

Arbeid For alle kollektivene er hensikten med arbeidstrgnied siden av a tilegne og
utvikle sosiale ferdigheter, at ungdommen skalkidpsaktisk kompetanse, leere utholdenhet
og ngyaktighet, og at arbeid skal gjares ferdigska videre laere a passe tider, leve etter
rutiner og utvikle ferdigheter som de kan ha bruksenere i livet og som er ngdvendig for &
delta i det vanlige arbeidslivet. De skal dessaj@pleve mestring giennom arbeid som er
tilpasset deres ferdighetsniva. Viktige virkemidéerarbeidslagene, skole og arbeidspraksis.
Samtlige kollektiv forsgker a legge til rette fanmgdommen kan fa arbeidspraksis hos ulike
bedrifter i kommunen. Flere kollektiver kan ogsBytignnet praksisplasser i kollektivene (T,
H, K). Arbeidspraksis fordrer at ungdommen har @ujshen viss grad av avstand fra rus og
ruskultur og har vist grunnleggende utholdenheamgyarsfalelse.

2.4 Behandling av (unge) voksne og mindrearige sammen

Tyrili og Fossumkollektivet betrakter det som piwsifor sine ungdommer a vaere i
behandling sammen med unge voksne rusmisbruketgrogyfart at dette kan virke
forebyggende mot at det utvikler seg en negatiksiitr blant ungdommene og slik redusere
risiko for negativ sosial smitte mellom ungdommene.

3. Behandlingsprinsipper og gjennomgripende strategier/metoder

3.1 Relasjon

Samitlige kollektiver betrakter gode relasjoner melivoksne og ungdom som et
sentralt virkemiddel og som en forutsetning foemtlring skal kunne skje. Det er
giennom relasjonene man har starst mulighet téifeste og pavirke ungdommene.

* Bufetat tillater ikke kollektivet selv & gi et dkélbud og Vestfold fylkeskommune
har avvist henvendelser fra kollektivet om detigeBheimkollektivet ser i likhet med sine kollekkiollegaer
nytteverdien av et slikt tilbud.
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Relasjon, slik flere kollektiver bruker det, kariere bade til en terapeutisk
behandlingsallianseg en mellommenneskelig relasjon i form av et ot band

og en form for sykologisktilknytning som etableres mellom ungdommene og de
voksne. | denne relasjonen etablerer de voksne@agomsorgspersoner i forhold til
ungdommene. En slik relasjon varer ofte utover bdhagsforholdet. Gode relasjoner
antas a muliggjere vellykket grensesetting vechgtdlommer vil vaere mer villig til &
samarbeide med voksne de liker og bryr seg omsReler etableres og utvikles ved at
voksne er deltagende i ungdommens hverdag og. f8adtlige kollektiver fremhever
medleverskapet som et sentralt virkemiddel foeénfne relasjoner. Videre trekker
samtlige kollektiver ogsa frem nye erfaringer ogifiee mestringsopplevelser som
faktorer som fremmer relasjonsbyggingen. Kollektiwarbeider malrettet med
relasjonene gjennom innkjgringsleir, motivasjonstugjennom samarbeid om
praktiske oppgaver, og arbeidstrening. Det fokuspeea vise gijennom handling og ord
at man bryr seg om og med ungdommen. | relasjoagbebvektlegger kollektivene
kvaliteter hos de voksne som evne til & vise vasmempati, struktur og grenser,
stgtte, ta ansvar og hjelpe ungdommen til & uttokslnskelige tema. Videre vektlegges
evne til & kunne vise sensitivitet overfor ungdomeweulike reaksjoner, engasjement
og interesse, formidle hap til ungdommen om atiegder mulig, samt formidle

respekt som styrker ungdommens egenverdi.

3.2 Fellesskapet som metode
Pa kollektivet bor voksne og ungdommer sammedélietsskap. Samtlige kollektiver mener
at deltakelse i fellesskapet innebeerer at ungdorarngrde voksne ma vise frem mange sider
av egen fungering i ulike grupper og pa samlingellesskapet med de andre ungdommene
og de voksne skaper tilhgrighet, trygghet, og $&siatroll og er en viktig treningsarena for
mellommenneskelige forhold. Fellesskapet er ogsdviktigste arenaen for selvhjelp, sosial
laering, oppbygging av relasjonskompetanse og emebgoferdigheter, hvor ungdommer far
muligheten til & mgte utfordringer og fa de tilbaladdingene de trenger for & kunne utvikle
seg. Alle kollektivene bruker fellesskapet aktiotremetode i behandlingen. Kollektivene tror
problemer best Igses gjennom bearbeiding av praléesamveer og samhandling med andre.
Ungdommene kan erfare at de ikke er alene medogiplevelser, og at de kan kjenne seg
igjen i hverandres historier og benytte dette eatbt med egen historie. Ved & hgre andres
historier kan de f& en forstaelse av hvordan probteblir til og hvorfor man velger bestemte
lasningsstrategier. Fellesskapet er giennomgripeatiesom foregar i kollektivet, og kan slik
betraktes som bade kontekst og metode for endningspsen. Samtlige kollektiver fremhever
medleverskapet som en viktig forutsetning for areibenytte seg av fellesskapet som
metode. Noen kollektiver fremhever ogsa at detit éamilielignende fellesskap.
SosialiseringSamtlige kollektiver betrakter sosialisering songeimnleggende
pavirkning i kollektivene. Sosialisering er betelgea pa den prosessen der elevene leerer nye
veeremater gjennom a delta i fellesskapet og i @ikteviteter. Gjennom de relasjoner som
oppstar mellom ledere og elever vil sosialiserimgspssene i seg selv ofte veere tilstrekkelig
til & skape utvikling hos den enkelte elev. Sos@lhgen tilrettelegges gjennom a organisere

> Relasjonsbegrepet kan operasjonaliseres etterBofii79) begrep arbeidsallianse, som defineres
somen samarbeidsrelasjon mellom klient og terapeut gmdet mulig for klienten & akseptere og
veere aktiv deltaker i terapiprosesséwgjerende for styrken og kvaliteten pa denniaalen er grad
av enighet mellom behandler og klient om behandlisgmalsetning, en avklaring av de oppgaver
som tilkommer hhv behandler og klient og bandetoneklient og behandler (Bordin 1979).
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de materielle, sosiale og psykologiske forhold plektivet og a gjere kollektivets kultur
tydelig.

Gruppen som virkemiddel og positiv sosial snAdte kollektivene betrakter gruppen
som virkemiddel som en av de viktigste og sterkesttivasjonsfaktorene og padrivere for
utvikling, og dette gjelder spesielt ungdomsgrupizet er derfor avgjarende a fa etablert en
prososial kultur i ungdomsgruppen. Et positivt ungdfellesskap der ungdommene er samlet
om verdien av & endre atferd og holdninger i priaostning, vil ogsa kunne utave press mot
enkeltungdommer som bryter regler eller pa andrenté@ndler pa mater som er negativt for
fellesskapet. Nar man far til dette, vil gruppemiea fungere som en positiv kraft i forhold til
avvikende enkeltungdommer, blant annet ved at karifetspresset rettes mot a falge de
etablerte normer og regler i gruppen. Alle kollekhe fremhever at ungdommer som har
kommet lengre som forbilder for nye ungdommer &tige, bade ved at de er sentrale
bidragsytere i & sette den positive kulturen, ngsoed at de gir et hap om at endring er
mulig. Tilbakemeldinger fra gruppen i form av kangtive og aerlige reaksjoner pa egen
atferd, bade fra voksne og ungdom, er et virkniniftsbg godt verktay for utvikling.
Inkludering er sentralt i dette arbeidet, ved dtaitbeides aktivt med at alle ungdommer far
innpass og blir tatt opp i gruppen. P4 samme pr@nisom et negativt miljig medfarer negativ
sosial smitte, kan man gjennom a etablere et pdsittur stimulere til positiv sosial smitte
mellom ungdommene. Alle kollektivene vektleggertigheten av & ha et gruppeperspektiv
som er sensitivt ovenfor hva som preger grunnstegem i ungdomsgruppa til en hver tid,
samt viktigheten av a gripe malrettet inn for kgerie gjiennom a styrke det positive og snu
det negative. Gruppeprosesser vil alltid pagabamandlingsinstitusjon, og uten et
kontinuerlig gruppefokus, er det en risiko for at dannes fenomener som negativt
gruppepress, destruktive normfgringer og negatiienaedannelser mellom
enkeltungdommer (Sgrensen et al., 2011). A motdetée og fremme positiv sosial smitte
har veert ett av ruskollektivene fremste virkemidslden etableringsfasen for ca 30 ar siden.

3.3 Omsorg

Samtlige kollektiv mener omsorg er en viktig metotehandlingen. Det dreier seg om
omsorg utover det som er lovpalagt i form av &adsstille grunnleggende behov
ungdommene har ut fra sin alder og modenhet. Dedlaamer om de omfattende
behov som springer ut fra ungdommens spesiellagdn. Gjennom omsorg styrkes
grunnlaget for kontaktetablering, kommunikasjortitig, og ungdommene blir mer
tilgjengelige for pavirkning fra miljget pa kolléket. Pa denne maten er omsorg ogsa
en forutsetning for effektiv grensesetting. Ungdosnen skal erfare omsorg gjennom
tilbakemeldinger pa fremgang og utvikling og gjemmstgtte til & hanskes med
konsekvensene av darlige valg. Ungdommene skakwppt de bor sammen med
voksne som vil dem vel og som er opptatt av atkdélsa en god og meningsfull
hverdag og fremtid.

3.4 Sosial, praktisk og emosjonell ferdighetstrening

Samtlige kollektiv vektlegger betydningen av sqgpahktisk og emosjonell ferdighetstrening
i endringsarbeidet. | kollektivene er alle situagjoi dagliglivet potensielle
treningssituasjoner hvor ungdommen innenfor tryggemer far mgte utfordringer og trene
pa ulike praktiske, sosiale og emosjonelle ferdighealer de far tilbakemelding og veiledning
av de voksne. Slik foregar denne ferdighetstremingmtinuerlig, bade gjennom de ulike
metoder som anvendes, men ogsa gjennom den dagligeandlingen. Bade skole,
arbeidslag, samlinger, og innkjgringsleir utgjd«tige arenaer ferdighetstreningen.

Trening pa praktiske ferdighetePraktiske ferdigheter kan innebaere arbeid medagiatj,
klesvask, hygiene, orden, renhold, reparasjon a@r kig utstyr, vedlikehold, personlig
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gkonomi, jobbsgking, bruke data, biler, sgm, smekog reising. Det innebeerer trening i
egenskaper som er viktige a ha i et framtidig ylikesom evne til utholdenhet,
ansvarsfglelse, selvtillit osv. Videre innebeerdrtoming i evne til & overholde retningslinjer
og rutiner. Ungdommene far ogsa trene pa a hansieegen gkonomi. | takt med gkende
evne til & forvalte penger, vil ansvaret for egknormmi ogsa gke.

Trening pa sosiale ferdighetdfollektivene arbeider med viktige sosiale ferdigitetom

evne til samarbeid, konflikt- og problemlgsningdfgheter, a kunne vente pa tur, hilse, dele,
ta kontakt, ta hensyn, be om hjelp, be om lov,nt®i og falge beskjeder, tale kritikk og
takke. Den sosiale treningen kan ogsa innebeerigb@ jmed forhold til det andre kjgnn,
nettverksbygging, samt fremtoning og sprakbruk.

Trening pa emosjonelle ferdighet@ile kollektivene vektlegger at mange av ungdommene
trenger trening i a uttrykke og handtere ulike ls#e og stemninger, spesielt frustrasjoner,
sinne, angst og tristhet. Samtaler/terapi og artreid egen historie er en sentrale metoder,
hvor ungdommen bade trener pa a sette ord pasielsdr og ogsa blir utfordret til &
handtere de falelser som oppstar i dette arbdidet.daglige samveeret mellom ungdom og
voksne oppstar situasjoner hvor ungdommen blirdtéd til & leere & handtere ulike
falelsesmessig utfordringer. Samtlige kollektivar fokus pa falelser og forskjellige mater &
forsta og & handtere de ulike fglelsene i ulikepgrsammenhenger.

3.5 Brukermedvirkning

Alle kollektivene vektlegger brukermedvirkning satviktig prinsipp i behandlingen. Det er
et grunnleggende faglig premiss for behandlingaeatenkelte ungdom er involvert i alle
sider av sitt eget endringsarbeid, inkludert plggiegen av det. Kollektivene mener at
brukermedvirkning og medbestemmelse er med & fresaivillit, mestringsfalelse og
kontroll hos den enkelte ungdom. Det er viktig fimotivasjon og behandlingsallianse at
ungdommen opplever at han eller hun er med pandeftvehandlingsarbeidet og far et
eierforhold til egen behandling. Samtlige kollektifremhever ogsa at ungdommene skal ha
mulighet til & pavirke sin egen hverdag, men defomaen for medbestemmelse betraktes
som en prosess og et privilegium, der ungdommendlyielse gker etter hvert som
ungdommene blir mer prososiale, palitelige og sehdige og far gkt forstaelse for sin egen
situasjon.

3.6 Struktur og forutsigbarhet

Alle kollektivene vektlegger at ungdommen skal hdarutsigbar hverdag og en fast
daggnrytme. Struktur legger rammer rundt innhold#dden, og skaper tydelighet,
forutsigbarhet og trygghet. Strukturen legger gemfor at fellesskapet fungerer og at den
enkelte ungdom kan utvikle seg. Den strukturereerdéi@gen er ogsa et virkemiddel for & leere
ungdommene & planlegge egen hverdag bedre i fremt&trategier for & skape struktur og
forutsigbarhet i hverdagen er husregler, ukeplasteglige rutiner og felles mater, aktiviteter
og tydelige grenser for oppfarsel. Videre bidrand@llingsfasene til struktur og
forutsigbarhet ved at hver fase inneholder konkiteentninger og malsetninger som
ungdommen skal strekke seg etter. Samtlige kollektinener ogsa at tydelige voksne, samt
regler og avtaler med hensyn til oppgaver og oVdeise av tider, bidrar til at hverdagen blir
trygg og forutsigbar for ungdommene. Tradisjonenytider og faste markeringer bidrar ogsa
til struktur og forutsigbarhet. Samtlige kollektiv@ener ogsa at medleverskapet bidrar til
forutsigbarhet, kontinuitet og stabilitet ved agdnmmene mgter stabile og palitelige
voksenpersoner i bo- og levefellesskapet.
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ReglerAlle kollektivene har noen fa grunnleggende regtam har til hensikt & beskytte
individet, fellesskapet og bo- og behandlingsklimgelles for alle kollektivene er; 1. Det er
forbudt & bruke eller ta med rusmidler pa kolle&tj\2. Psykisk og fysisk vold er forbudt. 3.
Det skal vises respekt for naboer, naermiljg og iftigda. | tillegg deler flere kollektiver
falgende regel: 4. Parforhold mellom ungdommepdsiddt (S, F, K, H). Tyrili har ogsa en
klar holdningmotdette. De fleste kollektivene har ogsa husredler kusfilosofi som er
tilpasset hver enkelt avdeling, og som utviklearhsad med ungdommene (K, S, H, T).
Samtlige kollektiver har ogsa en rekke forventnirtjaingdommene. Dette er forventninger
som dreier seg om handlinger som tjener fellesgtkagesom ma utfgres for at
levefellesskapet skal kunne fungere som et systameksempel at alle tar av seg sko og lue
inne, kommer tidsnok til maltider, rer opp sengaanker pa dgra fgr man gar inn til andre,
og har bordskikk.

For alle kollektivene har grunnreglene, sammen mesiteglene og kollektivenes
forventninger og normer, til hensikt at ungdommkal $sere hva som er god oppfarsel i var
kultur, og slik ogs& beskytte ungdommen mot ugnskedurlige eller logiske konsekverser
De skal skape et trygt miljg for ungdommene ogoelt gamarbeidsklima mellom ungdom og
voksne. Videre skal de forebygge eller hindre gldoammen utvikler en antisosial
ungdomskultur og fremme et godt utviklingsklimangadomsgruppa. Til slutt skal de
forebygge eller hindre at ungdommene tar styrindeslektivet til skade for kvaliteten i
behandlingen, og bo og arbeidsforholdene.

Daglige rutinerKollektivene har mange faste, daglige rutiner someksempel vekketid,
fellesmaltider, rengjaring og ulike mgter i fellkapet. Daglige aktiviteter i fellesskapet
hjelper ungdommene til a laere & strukturere hvemdaglanlegge, sette seg mal og oppna
malsettinger. Mange av de daglige rutinene er oleé fzere ungdommene viktige verdier og
prinsipper og for a laere ungdommene viktigheten@vendighetsarbeid. Fellesmaltidene
skal gi ungdommene positive erfaringer og rutingretableres som noe verdifullt i
hverdagen. De skal bidra til at ungdommene forhodeg til faste, avtalte tider, og til at de
leerer seg bordskikk og tar hensyn til andre.

Tradisjoner, hgytider og markering@tle kollektivene vektlegger viktigheten av & mande
hagytider, skille mellom hverdag og "fest”, og giglommene en god opplevelse av
tradisjoner. A etablere tradisjoner og feire hgsttidan gi ungdommene verdifulle opplevelser
som kan veere positivt & ta med seg videre i livaste markeringer og tradisjoner kan bidra
til & skape trygghet i tilvaerelsen, fordi de kaealgeres av gjentakelser, er forutsigbare og
ved at de forbindes med noe positivt. Markeringar &ette fokus pa og gi oppmerksomhet til
enkeltungdommer og/eller til en samlet ungdomsgeupir eksempel markeres
ungdommens bursdag i fellesskapet, innflyttingeéa®rgang(er), utflytting og andre viktige
anledninger i samtlige kollektiver.

3.7 Ansvarsutvikling og ansvarliggjgring

Alle kollektivene er opptatt av at ungdommen skatd at man har ansvar for egen utvikling
0g egne valg, og at det er en sammenheng mellbhoglansvar. Kollektivene mener at ved
a fa ansvar og klare utfordringene som ligger iedettyrkes ungdommens selvbilde og tro pa
seg selv som aktgr som har mulighet til & paviikeegen fremtid. Det formidles tydelig til
ungdommene at det forventes at alle tar ansvasdgiselv og for fellesskapet. Felles for alle
kollektivene er ogsa at ungdommen tidlig i behargiin far tett oppfelging og lite ansvar,
men etter hvert som voksne og ungdommer blir kigmgdommen laerer kollektivet & kjenne,

® Det vil si konsekvenser som henger sammen mettatiesom utlgste dem.



20

opparbeider seg tillit og far gkt forstaelse foemgituasjon, stilles det hayere forventninger
til ungdommen, han/hun far mer ansvar og mulighéterkt selvstendighet gker. Det at
ungdommer etter hvert tar mer ansvar bade i fortibddave positiv innflytelse pa andre
ungdommer, og for stemning og kultur pa kollektj¥ater til gkt mestringsfalelse,
selvstendighet og selvtillit. Samtlige kollektiieemhever ogsa at alle ungdommer selv har
ansvar for & bidra til at ikke reglene blir bristtdere anser flere kollektiver at bruk av
naturlige og logiske konsekvenser ogsa er en mats\arliggjgre ungdommen pa, ved at
ungdommene slik erfarer at de ma ta ansvar forlsanelinger (S, T, K, H). |
ansvarliggjeringen fokuseres det ogsa pa at detlida er ytre faktorer som har styrt
ungdommens utvikling, men at egne valg ogsa har awgjgrende for en negativ utvikling.

3.8 Grensesetting

Alle kollektivene vektlegger grensesetting som igikor & oppna trygghet, trivsel og
forutsigbarhet. Grensene mgter ungdommene gjenaglary rutiner og forventninger i
hverdagen. Gjennom den etablerte positive kultuketiektivet forebygges regelbrudd i stor
grad. Samtlige kollektiver fremhever ogsa vektleggn av kollektivet som et hjem fremfor
en institusjon som forebyggende mot regelbruddsag et middel i grensesettingen. Videre
betraktes argumenter for hvordan man vil ha deklog vil ha det hjemme som & veere med
pa & sette den kulturen og de normer for oppfa®l kollektivet gnsker. Samtlige kollektiv
bruker strategier som paminnelser, korrigeringilsgakk, samt samtaler og refleksjoner
rundt regelens hensikt. Dersom dette ikke farenfri@lges overtredelser opp med logiske og
naturlige konsekvenser. Det er viktig at det eetyggdfor ungdommene hva som er akseptabel
og ikke-akseptabel atferd og hva som er forventeteamn. Positive rollemodeller, reaksjoner
fra fellesskapet og ungdomsgruppen er ogsa seniraEmidler i grensesettingen.
Fossumkollektivet og Skjerfheim kan ogséa brukeaagoder eller ansvar som falge av
regelbrudd.

3.9 Forsterkning og tilbakemeldinger

Positiv sosial forsterkning av bade individuelleatf og gruppeatferd brukes aktivt i
behandlingen i alle kollektivene. Slik forsterknisiyrker laeringsprosessene og
ungdommenes selvtillit. Eksempler pa sosial fokstieig er positive tilbakemeldinger, ros og
anerkjennelse, faseopprykk, gkt ansvar og lignehidleakemeldinger i form av konstruktiv
kritikk, positive bemerkninger, refleksjon og positysgjerrighet er en grunnleggende
strategi i behandlingen som er felles for alle dddivene. Ungdommen far kontinuerlige
tilbakemeldinger bade fra andre ungdommer, de wksnfra gruppa. Flere kollektiver
anvender ogsa gkte gkonomiske privilegier ettertteeam ungdommen viser mer
selvstendighet som forsterkning (K, S, H, F). Foeminnebeerer dette kun gkt styring over
egen gkonomi, mens det for andre kollektiver oga@lzerer mer penger.

3.10 Behandlingsfaser

Alle kollektivene har flere faser eller utviklingstn som ungdommen gar gjennom i lgpet av
oppholdet i kollektivet Fasene eller utviklingstrinnene er ment som Hiiékelvhjelp for
ungdommer som ma forandre sin mate a leve pa,alg/ske motiverende. Fasene er bygget
opp som en sosial utviklingsstige, hvor gkt megtog ansvar for en selv og fellesskapet gir
gkt tillit, selvstendighet og utvidede treningsaengjennom ulike former for faseopprykk.
Behandlingsfasene ivaretar den enkelte ungdomklimystrinn og gir muligheten til & ta
hensyn til utvikling bade av den enkelte ungdommgmgruppen som helhet. Fasene eller
utviklingstrinnene setter rammer for og systemagisendringsarbeidet, synliggjar

" Tyrili bruker begrepet faser, men utviklingstririkevel har Tyrili samme utvikling eller progresja sitt
behandlingsarbeid som er beskrevet for de ulikerfas
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ungdommens arbeidsoppgaver, tydeliggjer hvert libngktrinn og gir en oversiktlig struktur
for ungdommen og deres familie. Samtlige kollektiremhever at det innen
behandlingsfasene rettes oppmerksomhet mot ulkgstamrader som ungdommen arbeider
med. Aktuelle fokusomrader kan veere rus, familiferd og identitet, psykisk og fysisk helse,
og skole og arbeidstrening. Felles for flere kdile er at det i den farste fasen kartlegges i
forhold til omradene fysisk helse, skole, sosiaiilie, psykisk helse, kriminalitet og
alkohol/narkotika (T, K, H). Felles for samtligellaktiver er at det i tidlige faser er tett
oppfelging av ungdommene og fokus mot & skapersaikt og erkjenne ngdvendigheten av
forandring, samt etablere gode rutiner og dggngirudg innordne seg kollektivets husregler
og struktur. | senere faser fokuseres det pa alamgien ma vise mer ansvar for egen
utvikling, bearbeide tidligere ruserfaringer, tatand fra rusmiljg og vedlikeholde,
videreutvikle og trene pa ferdigheter fra tidligémeer. | senere faser gker ogsa fokus pa
sosialt nettverk, selvstendighet og gode langsktialg. | alle kollektivene jobber
ungdommene mye med indre prosesser som styrkiegeivselvbilde, og internalisering av
sunne verdier, holdninger og handlingsmgnstre ebeiktig at fasesystemet virker
motiverende, gir en opplevelse av mestring, og@ms som en hjelp til og en ramme for &
arbeide med de ulike fokusomradene under den statt@msorgen de trenger (Samtlige
kollektiver).

Felles for flere kollektiver er at ungdommen fasdapprykk ved & skrive en
faseopprykkssgknad, hvor ungdommen kritisk vurdegen utvikling, og begrunner opprykk
(F, S, K, T). I sgknaden skal det legges vekt parfdringer som er oppnadd, samt konkrete
mal og oppgaver som er aktuelle i tiden fremovekrden leses opp pa en samling. Felles
for flere kollektiver er at ungdommene far tilbakaldinger pa sgknaden i samlingen (S, K,
T). Tyrili har kun faseopprykkssgknad etter fangtaklingstrinn. Felles for alle kollektivene
er at faseoverganger markeres med overgangssemmégilesskapet. | noen kollektiv kan
fasenedrykk og faseldbperioder forekomme dersom opprykkskravene ikkgéerer

innfridd og det er behov for at ungdommen arbeider med tidligere fokusmal (S, K, F).
Fasefri innebaerer at ungdommen settes utenforystedset for en kortvarig tidsperiode,
mens fasenedrykk innebaerer at ungdommen settadasa Begge deler innebaerer at
ungdommen skal konsentrere sitt utviklingsarbeidemneller flere viktige oppgaver for en
avgrenset periode og arbeide intensivt med dised.bade fasefri og fasenedrykk skal
ungdommen ha tettere oppfalging enn normalt. Badeffi og fasenedrykk er uttrykk for at
det gjenstar arbeidsoppgaver i tidligere faser sagdommen ma arbeide mer med for &
kunne utvikle seg videre, og kan forekomme i ettatlkav brudd pa hovedreglene eller annen
negativ atferd over tid. Dette er behandlingstikakn bare bar brukes nar det vurderes som
riktig og ngdvendig for & fremme ungdommens utwidgli

3.11 Identitetsendring

Alle kollektivene vektlegger at ungdommene som kantii kollektivene ma utvikle en

rusfri identitet. Ungdommene bevisstgjgres pa kidegn ved rusmisbrukeren og rusmiljget, i
form av fremtoning og sprakbruk, verdier og nornfizet arbeides med at ungdommen
forandrer ytre stil, i form av klesstil og sprakkriDette er ogsa en viktig del av ungdommens
sosiale trening, og det gker sjansen for at ungdemfidr innpass i prososiale miljger. Noen
kollektiver fremhever ogsa at det motvirker stigiseting. Ungdommen ma ogsa fa
mestringserfaringer i rusfrie arenaer, og tilegeg jgrososiale holdninger i forhold til
kriminalitet og rus. Felles for alle kollektivenea personalet hindrer at rus, kriminalitet eller
vold gjgres til underholdende samtaletemaer soketea bidra til antisosial identitet,
holdninger og handlinger i fremtiden. Identitetsidet foregar pa mange arenaer; i samlinger

8 Skjerfheim kaller dette for fasefri
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hvor man diskuterer verdivalg, og gjennom malarlheidr man arbeider med hvem man vil
bli og hvordan. Gjennom historiearbeid, hvor makuerer pa hvem man har vaert og hvem
man vil bli, samt gjennom deltakelse i aktivitetevpr man finner ut hva man gnsker a drive
med og hvem man gnsker & veere sammen med.

3.12 Positive rollemodeller

Alle kollektivene vektlegger at de voksne skal faregsom positive rollemodeller for
ungdommene. Det forventes at de viser hgy etiskaglsk standard i hverdagen, at de
handler i samsvar med stiftelsens normer, verdjeegler, og er et eksempel for
etterfalgelse. De voksne skal ogsa vaere rollemedialt konflikt- og problemlgsning, og
sosialt samvaer. Ogsa ungdommer i senere fasefusigire som positive rollemodeller for
nyere ungdommer. Ved & ha bodd pa kollektivenédeimar disse ungdommene utviklet et
sett med normer og holdninger som de videreformiillaye ungdommer. Dette er ogsa
rollemodeller som ungdommene kan identifisere sed,moe som motiverer, gir hap og tro
pa at forandring er mulig. Tidligere ungdommer taués ogsa tilbake pa besgk ved ulike
anledninger og kan slik fungere som viktige roll@aiber for ungdommene.

3.13 Begrepsbruk som strategi

Alle kollektivene unnlater & bruke sprék som insjonaliseretungdommene og er derfor
bevisst pa hvilke begreper som brukes. Med unntakyaili, omtaler alle kollektivene de
ansatte som voksne og klientene som ungdommereBege ungdom og voksen tenkes a
fungere normaliserende for ungdommene, avprofekgana miljgarbeiderne og gjare dem til
voksne foreldreerstatninger og rollemodeller. Bpgreeungdomog vokserantas videre &
bidra til & styrke forkjeller i myndighet og rettigter, som underbygger de ansattes autoritet.
Hiimsmoen bruker i tillegg, i likhet med Tyrili, peepeneslevoglederom klienter og
miljgarbeidere. Elevbegrepet underbygger at inrgtdldehandlingen handler om tillsering av
nye ferdigheter, kunnskap, verdier og normer, &g psykisk og fysisk helse
(Samarbeidsforum 2005). Videre forsgker samtligkektiv & bruke mest mulig allmenne
begreper fremfor diagnoser for & unnga stigmatigesyy sykeliggjaring, og i starst mulig
grad stille normalforventninger til ungdommene. Igktivene er ogsa bevisst sprakbruken
som brukes sammen med ungdommene i dagliglivet blamet ved at man unngar
stigmatiserende sprakbruk.

3.14 Tvang

Alle kollektivene anser plassering ved tvang sonmeitighet for 8 komme i posisjon til &
hjelpe ungdommen. Tvang gjer det mulig & holde ongden unna destruktive miljger og
aktiviteter, mens det arbeides med den enkeltestamat og manglende egenmotivasjon for
endring. For & kunne hindre ungdommene i & foesith destruktive utviklingen, er det, i
falge kollektivene, ngdvendig & skjerme dem fraatieg miljger. Hovedhensikten med
tvangsvedtakene er a kunne holde ungdommene irembkngssituasjon over tid. Ved
remming kan ungdommene bringes tilbake mot sie vdm ngdvendig med bistand av politi.
Selv om ungdommene ikke kan tvinges til & forarsdrg gir tvangsvedtaket en mulighet til &
bruke oppholdet i kollektivet til & vise ungdommaetoen alternative lgsninger fgr hun/han
ma ta sine valg pa egenhand og uten den stgttaktobt kan gi. | det daglige kan tvang
anvendes nar det oppstar ngdvergesituasjoner tler dgdvendig & beskytte personer eller
materiell. Bruken av tvang er ngye regulert i getéitsforskriften. Hovedprinsippet er at alle
former for begrensning av ungdommens bevegelsgangspunktet ma skje i forstaelse med

° En institusjonalisert ungdom kan defineres soraregdom som etter erfaring med institusjonsopphiiers
fast i rollen som hjelpetrengende og har blitt andig av hjelp i utgangspunktet skulle vaere middfgti
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ungdommen ved hjelp av forklaringer, overtalelseh&ndling og lignende, uten bruk av
tvang.

3.15 Etablere en positiv kultur og forebygge negativ sosial smitte

Kollektivene er bevisst pa at plassering av atfemdskelig ungdom sammen i institusjon kan
gke risikoen for en negativ ungdomskultur pregeartisosiale holdninger og atferd. A
etablere en prososial ungdomskultur er derfor edeaviktigste strategiene for a forhindre
negativ sosial smitte og betraktes som en forutsgtior a fa til endring og positiv utvikling
for den enkelte. Nar ungdommene kommer til kolkedtie baerer de ofte med seg en kultur
som star i sterk kontrast til kollektivenes og sanmfets verdier for gvrig. Kollektivene mener
en positiv kultur virker forebyggende mot vold aagering, remming, samt rusing pa huset.
Den positive kulturen etableres blant annet gjenépne diskusjoner om de grunnleggende
elementene i kollektivkulturen, gijennom positivlemodeller, ved & trekke frem gode
verdier og mal i samlinger, ved a arrangere akdigitsom gir ungdommene gode opplevelser
og gjennom den kontinuerlige samhandlingen. Koilekte etterstreber & intervenere i
forhold til oppfarsel som kan undergrave trygghegtrivsel pa kollektivet. Andre viktige
virkemiddel i etableringen av en positiv kultueilesskapet er; hindring av rusprat blant
ungdommene, brukermedvirkning, medleverskap, atalgien av kollektivet som et hjem
fremfor en institusjon, samlinger, motivasjonsagbag samarbeid om felles mal.

| tillegg til & legge til rette for en positiv kuit, har kollektivene strategier for & forhindre at
en negativ kultur utvikler seg. Alle kollektivenektlegger god handtering, men farst og
fremst forebygging av voldelig utagering, remmingrasing, som avgjgrende for & skape et
behandlingsmiljg som kan stimulere til positiv kting og atferdsendring. En typisk
kollektivmetode som virker forebyggende mot slilstlektiv atferd er motivasjonstus€
beskrivelse kap 4.)3Flere kollektiver mener ogsa at a behandle wogsne rusmisbrukere
og ungdommer sammen kan forhindre utvikling av egativ ungdomskultur (F, T, S).

Forebygging av rusind\lle kollektivene vektlegger betydningen for rushatlingen at
kollektivet holdes rusfritt. En positiv ungdomskulipreget av antirus holdninger er viktig.
Avstanden til ungdommens naermiljg betraktes ogsafecebyggende mot at ungdommen
ruser seg. Videre vektlegges arbeid med a bli kugvenner og etablering av et nettverk av
positive jevnaldrende som viktig i forhold til fdrggging av bade remming og rusing.
Samtlige kollektiver betrakter ogsa muligheteratth urinprave ved begrunnet mistanke om
rusing, samt ransaking eller kroppsvisitasjon vegrbnnet mistanke om oppbevaring
rusmidler eller farlige gjenstander som en foreleygte strategi.

Forebygging av vold og utagerigle kollektivene vektlegger ved siden av & etablden
positive kulturen, trening i sosiale ferdighet@énngkontrollmestring og problem- og
konfliktlasningsferdigheter som viktig for forebyigg av vold og utagering. Samtlige
kollektiver mener ogsa at medleverskapet bidrattdamarbeidsklima som gjar at konflikter
kan lgses uten vold og utagering. Det tette volaglsikapet kombinert med drahjelp fra
andre ungdommer gjar det vanskelig for enkeltungdema overta kontrollen ved hjelp av
aggresjon, trusler og vold. Alle kollektivene freevier samlingene og det apne fellesskapet
preget av respekt og omsorg som forebyggende nidtogoutagering. Noen kollektiver
fokuserer ogsa pa tidlig inngripen ved alt som &ppfattes som trusler, gjennom blant annet
paminnelse og tidlig papeking av ugnsket atferd sbfarste skritt til & endre den (S, F, K).
Flere kollektiver benytter ogsa samlinger og grupeal konflikter til forebygging av

voldelig utagering (F, S, H, K).
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Forebygging av ramminglle kollektivene vektlegger at en positiv ungdomisr kan virke
forebyggende mot ramming. Det brukes ogsa ulikaegier for & skape indre motivasjon til
ikke a ramme. Konkrete metoder i disse sammenhengeblant annet behandlingsfasene og
motivasjonsturer. Videre er det uttalte ansvarettzr for seg selv og gruppen, trivsel, og
fraveeret av laste dgrer og vinduer strategier ssasad motvirke remming. For a forebygge
reamming forsterkes ogsa tilstedeveerelsesatferdtag som reduserer sannsynligheten for
gjentakelse iverksettes (Samtlige kollektiver).

3.16 Individuell tilrettelegging

Alle kollektivene har et gjennomgripende prinsipp at alle ungdommene er unike, og
situasjoner og tiltak ma vurderes individuelt feehungdom. Selv om kollektivene har et
detaljert beskrevet behandlingstilbud, med tydefigkandlingsprinsipper, og spesifikke
metoder og strategier er alle behandlingstiltakdilele og kan tilpasses den enkelte ungdoms
alder, behov og modenhet, innenfor den gitte beliraggtammen og de individuelle tiltaks-

og behandlingsplaner.

4. Spesifikke metoder og strategier

4.1 Kartlegging

Samtlige kollektiver bruker den farste tiden pdéktivet til & kartlegge ungdommenes
problemer og ressurser. Dette foregar gjennom whasgmn, samtaler, og intervjuer, der
verktgy som historiefortelling, genogram og tidgibenyttes. Dette gir informasjon om
hvordan den enkelte ungdom forholder seg til vokgnhaaldrende og familie, deres sosiale
kompetanse, motivasjon, og utholdenhet. De fleslielktivene anvender
kartleggingssystemet i ADAD-intervjuet, som gjenrignes med alle ungdommene i starten
av oppholdet, og som kartlegger omradene fysispsyfisk helse, skole, sosialt, familie,
kriminalitet og alkohol/narkotika og gir god innsikungdommenes opplevelse av sine egne
problemer (K, F, H, T). Dette er viktige opplysnang det videre behandlingsarbeidet,
samtidig som det hjelper ungdommen med a fa ovessir hvilke problemomrader det er
viktig a sette seg opp mal. Kartleggingsprosesseneel & danne grunnlaget for den
individuelle behandlingsplanen, kan avdekke regsigsm kan mobiliseres, og bidra til
innsikt hos ungdommen.

4.2 Malarbeid

En sentral metode for alle kollektivene er arbewhrkonkrete utviklingsmal. Gjennom
malarbeidet blir behandlingsplaner konkretisertdegblir mulig & male egen fremgang. Alle
ungdommer skal ha sin egen tiltaks - og behandbiag® som beskriver langsiktige og
kortsiktige mal. Behandlingsplanene skrives i sdmaiar med ungdommen og definerer
konkrete handlinger som ma gjgres for & na malereesom kan veere hindringer for & na
malene, hvem som er viktige stgttespillere og wanmrdan behandlingsplanen skal
evalueres. Behandlingsplanene evalueres og endngisilkerlig gjennom individuelle
samtaler, samlinger og i samarbeid med ansvarsgrigppre kollektiver bruker
endringsplaner (F), ukeplaner (T) eller maltavi€r §om blant annet inneholder mer
kortsiktige, konkrete mal som evalueres dagligrellentlig og som henger sammen med
malene i behandlingsplanen (F, K, T). Malarbeigstematiserer, tydeliggjer og motiverer til
ungdommens utviklingsarbeid, bevisstgjar ungdomnp@negen atferd, og gir ungdommen
falelse av mestring av egne problemer og ansvagden utvikling. Det arbeides med mal i
samlinger (samtlige kollektiv) og gijennom arbeidslae (K, F, T).

19 Flere kollektiver bruker begreper som handlingspg utviklingsplan om behandlingsplan
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4.3 Innkjgringsleir

Oppholdet ved kollektivene starter som oftest magshgdommen tas med pa innkjgringsleir
borte fra kollektivet (alltid for Skjerfheim og Hiismoen). Antall ungdommer som deltar kan
variere fra en til flere, og turen kan vare fral Btuker. For alle kollektivene er
innkjgringsleiren er en forberedelse til behandiiiden i kollektivet, og skal gi ungdommen
ngdvendig tilhgrighet og trygghet for & kunne albejodt med sine problemer fra starten av.
Malsettingene med innkjaringsleiren er farst ogrsea legge best mulig grunnlag for en rask
og positiv utvikling ved a bli kjent og etablerdasjoner, bevisstgjare i forhold til egen
problematikk og styrke, og gi mestringsopplevel®érinnkjgringsleir jobbes det blant annet
med a innarbeide forstaelse for hvilke rammer ungden skal forholde seg til pa

kollektivet, hvilke metoder det jobbes etter, ogrgidige forventninger avklares.
Ungdommene skal fa trening i a falge rutiner ogkgtrr, bli kjent med noen av
behandlingsmetodene som brukes, bli introdusetvdébandlingsfasene og sette opp de farste
malene som de vil jobbe med. Alle kollektivene akter det som avgjgrende for miljget pa
kollektivene at nye ungdommer er kjent med hvilkenmer og regler som gjelder.
Innkjgringsleiren gjennomfares i skjermede omgieefsr a redusere mulighetene for at
ungdommen skal ruse seg, og for a redusere rgnfaregs Med unntak av

Fossumkollektivet, har kollektivene alltid flerekame enn nye ungdommer med pa
innkjgringsleiren. Dette gjares for a skape trygdghmgdoms- og voksengruppa. For
kollektivene som har med flere ungdommer om garsg@rer ogsa arbeidet med de prosesser
som skjer i en gruppe og som er viktig i det viderapeutiske arbeidet pa kollektivene (K, F,
T, H). Ved noen kollektiv deltar ungdommer som raltie bor og er etablert pa kollektivene
pa deler av innkjgringsleiren, hvor de kan fungemea positive rollemodeller og veere med &
sette den kulturen man gnsker a ha i fellessk#et, (T, H). Innkjgringsleirene foregar

delvis pa en hytte, og delvis i form av en fijelltur

4.4 Arbeidslag

Arbeidstrening er en sentral del av hverdagenlekblene, og er delt i lag som har
arbeidsoppgaver ute og inne. | forkant av arbegdstliten har kollektivene en
oppstartsamling, hvor praktiske arbeidsoppgaverfddelt, og potensielle utfordringer blir
diskutert. Noen kollektiv bruker ogsa dette sonantgspunkt for malarbeid, hvor
ungdommen setter seg konkrete mal for dagen i foriidoade praktiske, sosiale og
emosjonelle ferdigheter (F, K). | etterkant av @&lbkagene holder de fleste kollektivene en
oppsummeringssamlinfvor ungdommene far og gir tilbakemeldinger pag@nfaring av
arbeidslag, utfordringer som har oppstatt diskstéke F, H, S) og arbeid med dagens mal
evalueres (K, F).

Felles for alle kollektivene er at arbeidslagenal skdra til & bevisstgjgre ungdommene rundt
ansvar for fellesskapet, selvstendiggjere ungdomogetiirettelegge for
mestringsopplevelser. Ungdommene skal ogsa opirise reell arbeidskompetanse
giennom arbeidslagene. Deltakelse i arbeidslagbiirat ungdommen far tilbake alminnelig
daggnrytme, vanlige rutiner og struktur, og oversiker sin livssituasjon. Flere kollektiver
fremhever ogsa at tiden i arbeidslag gir gode rheligr for & jobbe aktivt med ungdommenes
forstaelse av egne hjelpebehov og at det ofte dighat til & falge opp en til en i
arbeidslagene (K, S, F, T). Tiden i arbeidslag ddjsa brukt til & forberede ungdommen til
skolegang.

4.5 Aktiviteter og turer
AktiviteterAlle kollektivene tilrettelegger for at ungdommesial delta i ulike aktiviteter i
neeromradet. Samtlige kollektiver mener fritidsakeiter tilrettelegger for trening i prososial
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atferd, mestringsopplevelser, og en aktiv og mesfirbfritid. | fglge kollektivene gir
fritidsaktiviteter mulighet for avkobling fra hvemgens vanemessige tanker, reduserer
spenning, motvirker angst og depresjon og bidtdéeltesskapsfalelse. | tillegg kan
ungdommene knytte sosiale kontakter gjennom felktiviteter og interesser. Ulike
aktiviteter gir ogsa ulike leeringsmuligheter; ak feknikk pa selve utfaringen, til samarbeid,
talmodighet og solidaritet.

Turer Samtlige kollektiver drar pa turer og ferier medyjdommene. Turene er viktige deler
av livet i kollektivet, og utgjar nye arenaer fetlés opplevelse og relasjonsbygging. Turene
gir ogsa en avkopling i hverdagen, viser hvordavee fungerer i fellesskapet i nye og
fremmede situasjoner, skaper samarbeid og muligréeutvikle tillit til hverandre. Det er
viktig a legge opp til skonomiske rammer for reisesom gjgr at ungdommene ogsa etter
kollektivtiden kan skaffe seg slike opplevelseitete kollektiver kan ungdommer fa ansvar
for & planlegge turer, noe som ogsa er nyttig lgeg T, H, F). Samtlige kollektiver har en
rekke faste turer, som ogsa utgjar viktige tradisja kollektivet.

Alle kollektivene fremhever at bade turer og akéter gir ungdommene nye erfaringer som
kan utgjgre utgangspunkt for samtaletemaer meceanmtyjdommer.

4.6 Fysisk aktivitet og kosthold

Samtlige kollektiver betrakter fysisk aktivitet émkus pa kosthold som en viktige metoder i
behandlingen. Derfor organiseres det felles fysisking pa de fleste avdelingene flere
ganger i uken. Treningen skal vaere mangfoldig sthitont, men malrettet mot bedre
utholdenhet og styrke. Jevnlig fysisk aktivitetla&tes som viktig blant annet fordi det er en
arena som gir mulighet for mestring bade fysislsosgjalt, det pavirker den psykiske helsen
positivt, kan hjelpe i forhold til & oppna god degme, og det gir en positiv effekt i forhold
til fysiske og psykiske ettervirkninger som falgerasmiddelbruk.

Samtlige kollektiver har ogsa erneering, kostholdkaostvaner som et fokus i behandlingen.
De fleste av ungdommene har hatt et kosthold pr@gasunnhet nar det gjelder type mat,
mengde, regelmessighet, og sosial og rituell fuorksjindt maltider. Det fokuseres derfor pa
ernaeringsmessig riktig sammensatt kosthold, ogdeiéltider til faste tider. Maltidene er
ogsa sosiale mgtepunkt og en treningsarena. Ukepéedeg forskjellige avdelingene
utarbeides gjerne i samarbeid mellom ansvarlig @ok®y ungdommene i arbeidslaget pa
kigkkenet med fokus pa helhetlig riktig erneering.

4.7 Samlinger

Alle kollektivene har en rekke daglige og ukentlagenlinget” i fellesskapet. Samlinger
innebeerer forskjellige typer mgter, hvor ungdomowewoksne deltar, og er en systematisk
bruk av fellesskapet som metode. Samlingene ektaterte og det blir gitt mye oppmuntring,
stgtte og tilbakemeldinger til ungdommene. Ungdomeniean bruke samlingene til & hjelpe
seg selv og andre ved a dele fglelser og tankdrawsammenligne holdninger og erfaringer,
ved a stgtte og oppmuntre hverandre, ved a gi hdezdilbakemeldinger, og ved & utvikle
personlige forhold seg i mellom. ZArlighet, aperdwetlirekte kommunikasjon er
grunnleggende for alle typer samlinger. Samlingen&es a forme og styrke
behandlingsallianse og prososiale holdninger ungdpuppa og bidra til en positiv
ungdomskultur. Fellesskapets interesser settdsisfag problemer forstas og lgses i

M Tyrili bruker samlingbegrepet nar hele fellesskagzenles. | Tyrili vil dette i noen avdelinger ifozere
samlinger med 40 deltakere. Av denne grunn harlitogsd mindre gruppesamlinger, som fungerer pérjk
med de andre kollektivenes samlinger. Samtligeekdilter kan ogsa ha lagdelte og kjgnnsdelte samting
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fellesskap. Samlingene forebygger misforstaelsemnisgllit ved at samme informasjon

tilflyter alle og alle far mulighet til & stille gpsmal og bidra med sitt perspektiv og sine
behov. Samlingens utforming og innhold kan variexengig av hensikten med samlingen
og hvem som deltar. De voksne skal fungere som guamtkeller for problemlgsning, og som
beerere av kollektivets verdier og holdninger. Saymtkollektiver fremhever ogsa at
ungdommene ofte vil trenge hjelp til a finne alaive problemlgsninger og handlingsmater,
og hjelp til & se de ulike konsekvensene av derdtivene den enkelte velger. Samtlige
kollektiver betrakter det som viktig at oppmerksatem rettes mot det ungdommene mestrer.
Samlinger er ogsa viktig fora for brukermedvirkning

MorgensamlingAlle kollektivene har en daglig (gruppe-)samlinteefrokost, som
har som mal & samle gruppens fokus, klargjgre dagegram og oppgaver, formidle
praktisk informasjon og drafte organisatoriske sp@l med ungdomsgruppen.

Samlinger rundt konflikter og regelbru@hmtlige kollektiv bruker (gruppe-)
samlinger for a lgse konflikter som oppstar i fedlkeapet og i etterkant av brudd pa en av
hovedreglene. Kollektivene har ulike navn pa sagdire. Noen bruker begrepet
spontansamlinger/bjellesamlirgpm kan innkalles av bade ungdommer og voksndetar
oppstar konflikter som ikke kan lgses umiddelbBrtH, S, T). Hensikten er at ungdommene
og de voksne mgtes for a finne en lgsning pa Kdafii Flere kollektiver har ogsa samling
som holdes ved behov for a rydde opp i fellesskaftet mye uro, regelbrudd eller annet som
gjgr at man ma ta noe opp (K, H, T). Felles foe &lbllektivene er at konflikter brukes aktivt
som verktay for & fremme ungdommenes utvikling.

Hjemkomstsamlinamtlige kollektiv holder samlinger ved hjemkonrstén
motivasjonstur’. P& denne samlingen gjennomgé&s hva som utlgste, fava man har jobbet
med pa turen, hvilke mal ungdommen har satt sedgvogdan en gjentakelse skal hindres.
Samlingen sikrer at alle far samme informasjosdihme tid, og bidrar til & unnga nysgjerrig
prat om dette uten voksentilsyn.

Kveldssamlind-lere kollektiver har kveldssamling to til tre gang uken. Dagen
oppsummeres og evalueres, og aktuelle hendelseakapp og diskuteres (K, S, F, H).
Noen kollektiver fremhever at oppsummeringene ayedaidrar til en bedre forstaelse av
ungdommenes reaksjoner og sosiale samspill me@.andr

Temasamlinger/Psykoedukative samlifgEtere kollektiver har ulike tema- og
psykoedukative samlinger hvor spesifikke tema bdlesngjennom samtale, diskusjon og
gvelser, og hvor det gjerne hentes inn personefratél & holde foredrag (K, F, H, T). Tema
kan omfatte angstmestring, sinnekontrolimestriagifiedynamikk, pavirkning av
jevnaldrende og rus. Ungdommene kan lsere om rigikasgoner og typiske utlgsere for
rusbruk. Formalet er at ungdommene skal fa gkt &kmm, en mulighet til & forstd mer av seg
selv og sitt samspill med andre mennesker, tilegmeandre mater a handle pa og i starre
grad kunne ta konstruktive valg pa de ulike liveaene. Enkelte kollektiv fremhever at slike
samlinger ogsa kan bidra til & eksternalisere jgmkhe, redusere skam og skyld, og virke
normaliserende.

Samlinger med fokus p& ni8De fleste kollektivene har samlinger som holdes
ukentlig eller annenhver uke hvor det fokuseredgraienkelte ungdoms ufordringer, mal og
veien dit. Innholdet kan variere, men det er fopashverdagslige problemstillinger og de
individuelle malsettinger i behandlingsplanen. Uniganene kan selv ta opp mal for
evaluering og drgfting, og fa innspill fra medlex@g ungdommer (K, H, S). Alle
kollektivene arbeider med mal i samlinger, ogs&ala ikke har egne samlinger dedisert til
dette.

120gsa kalt ekstratur og utluftingstur
13 En del av det Tyrili kalleMenneskekunnskaom foregar i bAde mindre grupper og samling
14 En del av TyrilisMenneskekunnskap
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Jente og guttesamling®dens Fossumkollektivet og Tyrili har fastsattetgubg
jentesamlinger, holder de resterende kollektivgmarksatskilte samlinger etter behovet til
den enkelte ungdom og den aktuelle ungdomsgrugpaena for jente- og guttesamlinger kan
veere forhold til kropp, seksualitet, vold, overgoeplignende.

Husmateler samlinger hvor bofellesskapet evalueres. Ungdemnenkan utvikle
forslag til forbedring av boforhold og endring anaksis og rutiner. Regler og rutiner kan
giennomgas og drgftes, og det diskuteres hvordangmsaker a ha det pa kollektivet.

4.8 Arbeid med ungdommens historie

Samtlige kollektiv arbeider med ungdommens (livss#yhistorie. Historiearbeid er en metode
for & skape endring i selvbilde og identitetsfoetsd, gi ungdommen anledning til & bearbeide
og leere av og forsone seg med sin fortid, samegjagdommene i stand til a fortelle sin
historie med gkt innsikt og mestring. Flere ungdanhmar aldri fortalt sin historie og sine
hemmeligheter som de ofte har et kaotisk forhdJatj kan ha behov for hjelp til & sortere. Et
nyttig verktgy i historiearbeidet er tegning awstidje, som kan vaere med & gi ungdommene
et mer realistisk tidsperspektiv og en mer konkxetrsikt over ulike hendelser sa langt i livet.
Det legges til rette for at ungdommene arbeider sieegen historie i arbeidslag,
grupper/samlinger individuelle samtaler og ellezd behov. De fleste kollektivene bruker
ogsa skriving som en sentral metode i historiededdi, K, S, T)

4.9 Drama

Fossumkollektivet og Hiimsmoen bruker begge draoma sietode i sin behandling.
Ungdommene er deltakende i bade produksjonen, fedieésene og fremfaringen av
forestillingen. Hensikten er & legge forholdenestte for lek og kreativitet, og fremme
konsentrasjon, trygghet, talmodighet, gi mot filyfte grenser, og mestringsopplevelser.
Teater og revy er videre et viktig avbrekk i ererdlalvorlig behandlingssituasjon, og bidrar
til utvikling av ungdommens personlighet og idegttidleres samarbeidsevner og sosiale
kompetanse.

4.10 Individuelle samtaler

Alle kollektivene sgrger for at ungdommene har jgenindividuelle samtaler med de
voksne. Formalet med samtalene er a gi ungdomnedm tilja bearbeide opplevelser, og
holde fokus pa utvikling og atferdsendring hos wngthene. Samtalene er en forsikring om
at alle ungdommene blir ivaretatt som enkeltpersdndividuelle samtaler holdes bade som
formelle avtalte og uformelle samtaler. Alle koliglkene vektlegger viktigheten av at hver
enkelt ungdom far oppmerksomhet, og at det er mmfoftrolighet og dpne samtaler om det
ungdommen er opptatt av. Ungdommen oppfordrestéiltak i en voksen og snakke nar de
sliter med russug eller andre personlige utfordeing

4.11 Tilbud om individualterapi

Samtlige kollektiv tilbyr ungdommene & g i indivadterapi hos psykolog. Malsettingen med
dette er & gi ungdommene tilbud om psykoterapiyveitedning og mulighet til & snakke med
noen utenfor kollektivets rammer.

4.13 Samkjgringstur
Fossumkollektivet og Hiimsmoen arrangerer samkgatimrer som har fokus pa a samkjare
en gruppe. Dette kan veere en av avdelingene sarteglger ved nyinntak, eller det kan veere

15 Denne samlingen har ulike navn hos de forskjeligkektivene, og er heller ikke ngdvendigvis eeeg
samling i hvert kollektiv. Innholdet og formalet theamlingen er likevel dekket p& ulike méter hdss. al
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hele eller deler av gruppen pa kollektivet sombelrov for en tur med fokus pa samkjgring.
Innholdet pa disse turene varierer, men ulike dktier og samtalegrupper er alltid en del.

4.14 Motivasjonstur

Samtlige kollektiver anvender motivasjonstur sorharallingstiltak. Dette er et individuelt
behandlingstiltak utenfor avdelingen for en tidsleeget periode som iverksettes etter
ungdommens samtykke. De fleste kollektiver iveresadette i etterkant av brudd pa en av
hovedreglene (S, F, H, T). Tiltaket kan ogsa ivetles nar enkeltungdom av ulike arsaker har
behov for ro rundt seg, behov for & snakke mednvekwer tid, eller behov for & bearbeide
enkeltsituasjoner eller er i en situasjon med vesivde negativ utvikling. Felles er at
motivasjonstur har som hovedmalsetting a stoppgrease og/eller forebygge en destruktiv
handling, samt & gi den aktuelle ungdommen muligh&tfa ny innsikt i egen situasjon og
egne adferdsmgnstre. Ungdommen skal fa muligh&ttéarbeide konsentrert og uten
forstyrrelser, konflikter eller problemer som utieikseg hos den enkelte ungdom. For & fa til
en god prosess med ungdommene pa motivasjonsiet giktig & skape trygge, forutsigbare,
tydelige og omsorgsfulle rammer. Slike tiltak stor grad med pa & bygge positive relasjoner
mellom voksne og ungdom samt sette voksne i pasfsjoa skape endring hos ungdommen.
Det er viktig at tiltaket har en klar malsetting motivasjonsturen gjennomgar ofte de voksne
sammen med ungdommen hendelsesrekken som fdrteeti, hendelsens pavirkning pa
ungdommen og andre, bakgrunnen for ungdommens vatgllingsalternativ, og eventuelle
laeringseffekter. Man snakker mulighet for bedreyvdtemtiden, hvem som kan bista i dette
og man planlegger hjemkomstsamlingen. Gode hjelgpemer skriftlige refleksjoner, og
utarbeiding av treningsplan med konkrete planehf@ ungdommen bgr jobbe med
fremover.

4.14 Handtering av vold, utagering, remming og rusing

Selv om hovedstrategien til alle kollektivene do@bygge vold, remming og rusing, har de
ogsa konkrete strategier for hvordan dette skatitefias nar det oppstar. Typiske
kollektivmetoder ved slike regelbrudd er samlingammtaler og motivasjonstur. Noen
kollektiver bruker ogsa fasefri og fasenedrykk. Rgenen vurderes ut fra hver
enkeltsituasjon, og skal ha som formal a ivareitadskapet og den enkelte. Motivasjonstur er
den vanligste strategien, samt tettere voksenkoontkppfalging i en periode for &
forebygge gjentakelse

Handtering av rusindrellesskapene skal vaere rusfrie arenaer hvor aliddle seg trygge.
Forekommer det episoder med rus, enten pa avdaliglier ved hjemreiser vil disse farst
bearbeides ved motivasjonstur. Etter motivasjorstgjennomfgres hjemkomstsamling. Alle
kollektivene har prosedyrer for ivaretakelse avdomgmer etter rusepisoder. En ruspavirket
ungdom, eller ungdom i bakrus, skal skjermes frartire ungdommene.

Handtering av vold og utageringollektivene skal man kunne snakke apent, korténa)
sette grenser og diskutere uten at dette skal methigsler eller fysiske overgrep. Derfor har
alle kollektivene nulltoleranse overfor fysisk ogygisk vold, enten den er rettet mot
ungdommer eller voksne. Trusler eller fysiske owgpgnot ungdommer eller voksne skal
markeres sterkt i fellesskapet. Kollektivene vuedéslike tilfeller & ta ungdommen ut av
enheten, eller lage et tett opplegg rundt ungdommenhma alltid vurderes hva som er
fellesskapets behov, samtidig som den enkelte ungten ivaretas. Dersom en ungdom
opptrer voldelig skal den stanses sa raskt sorasjiaoen tilsier. | ngdvergesituasjoner vil det
veere lov, og ngdvendig, a gripe inn med makt dersodne virkemidler synes nyttelgse pa
den tid man har til radighet for & avverge skadkeré av kollektivene har de voksne i
kollektivene opplaering i fysisk handtering av volgrili og Fossumkollektivet har en bevisst
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og aktiv strategi pa at de ikke skal ha treningsigk handtering av vold og utagering. Dette
og en forventning om at vold ikke skal forekommarialles eksplisitt til ungdommene

Handtering av rammindlle kollektivene har klare prosedyrer for remmiiie voksne
etterlyser ungdommen hos politiet, samt informéegldre, barneverntjenesten og fagteam.
Det opprettholdes kontinuerlig kontakt og tilre¢igdes for samarbeid med partene nevnt
ovenfor. Man jobber for & tilbakefare ungdommertigst mulig til avdelingen og ivareta
ungdommens familie i en krisesituasjon. Eventuagtipholdssteder kartlegges sammen med
foresatte, og de mest sannsynlige oppholdsstegswées eventuelt. Det planlegges sammen
med barneverntjenesten og eventuelt fagteam hvamddan fa en best mulig tilbakefaring
sammen med barneverntjenesten. Nar ungdommer kotitmedte etter reamming, skal de
voksne vurdere situasjonen og iverksette tiltakiforareta ungdommen og sgrge for et
rusfritt og trygt miljg. For & sikre en positivddkefaring til avdelingen og ungdomsgruppa
iverksettes ofte motivasjonstur.

Oppsummering og konklusjon

Kollektivbehandling av ungdommer med rus- og aeeshsker har eksistert i Norge i over 30
ar. | lgpet av disse arene har kollektivene uttikhp etablert en rekke terapeutiske
virkemidler basert pa erfaring med hva som funggoeit i rusbehandling av ungdom.

| denne rapporten er det identifisert en rekkeeftiekk ved og felles virkemidler brukt i
kollektivbehandling av ungdom med rusproblemer.

Felles inspirasjonskilder bestar blant annet awselabevegelsen, Makarenkos pedagogikk og
terapeutiske samfunn. Felles behandlingsideologregget av humanistiske og demokratiske
verdier. Kollektivene deler videre en grunnleggenustisystemisk forstaelse av
problemutvikling, og behandlingsarbeidet rettes deantatte utlgsende og opprettholdende
arsaksforholdene. Dette innebaerer en behandlites rabt individet sa vel som de sosiale
systemene ungdommen lever i, med fokus pa fanémaldrene, skole og arbeid. Samtlige
kollektiv bruker videre behandlingsideologi somagegutisk verktay, ved at ideologien blant
annet er med & pavirke hvordan de voksne mgteramgane, og hvordan ungdommene
forstar sine egne problemer. Kollektivene har cgséekke felles rammebetingelser i form av
tydelig organisasjonsstruktur med klare fordeltsvamsomrader, skjermet beliggenhet, en
ansattgruppe sammensatt av medarbeidere med wddartning og bakgrunn, medleverskap
som arbeidstidsordning og felles kjennetegn vecemBehandlingen er organisert.

En rekke felles behandlingsprinsipper og gjennopagile strategier kunne ogsa identifiseres.
Kollektivene vektlegger relasjonen mellom ungdomrogrde voksne som avgjgrende for et
positivt behandlingsresultat. | like stor grad Vegges fellesskapet som et endringsskapende
virkemiddel. Fellesskapet betraktes som bade kshtek metode for endringsprosessen..
Videre vektlegges omsorg, sosial, praktisk og eorwd| ferdighetstrening og
brukermedvirkning som viktige gjennomgripende stmér i behandlingen. Struktur og
forutsigbarhet som blant annet skapes av beharsftisgne, regler, daglige rutiner,
tradisjoner og hgytider er ogsa en viktig strat¥giere er ansvarliggjering og
ansvarsutvikling, grensesetting, forsterkning tgatemeldinger, behandlingsfasene,
identitetsendring, og bruk av positive rollemodefientrale strategier i behandlingen. Videre
betrakter alle kollektivene tvangsplassering avdamgmer som et viktig hjelpemiddel for a
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komme i posisjon til & hjelpe ungdommen. Kollektieebruker ogsa ungdomsgruppen som
virkemiddel. De arbeider aktivt med & etablere esitiv kultur i fellesskapet, skape positiv
sosial smitte mellom ungdommene og forebygge negasial smitte. Sentralt her er
strategier for & forebygge vold, rusing og remmifigsist vektlegger alle kollektivene
betydningen av individuell tilrettelegging som enhgalt prinsipp i behandlingen.

Ogsa blant spesifikke strategier og metoder kumnekke fellestrekk identifiseres. De fleste
kollektivene vektlegger en grundig kartlegging oglanbeid, hvor ungdommen jobber med
konkrete mal som jevnlig evalueres. Videre prakéis&ollektiveneannkjaringsleir, som er en
viktig forberedelse til behandlingstiden i kollaeldt ogarbeidslagsom utgjar en
treningsarena for bade praktiske, sosiale og emekgferdigheter. Aktiviteter og turer,
fysisk aktivitet og kosthold er ogsé viktige metoilbehandlingen. Videre er samlinger,
arbeid med ungdommens historie, og identitetsarbandrale virkemidler. Individuelle
samtaler og motivasjonsturer vektlegges ogsa sdrartingsmetoder i alle kollektivene. Til
sist har alle kollektivene en rekke felles stratedr & handtere vold, rusing og reamming.

Denne rapporten konkluderer med at kollektiveneemarekke felles kjennetegn og
terapeutiske virkemidler, som omfatter inspiraskilder, teoretisk grunnlag,
rammebetingelser, organisering, sa vel som gjennipenge strategier og spesifikke
metoder. Hvert kollektiv har ogsé sine saeregenheremidler og metoder som de ikke har
til felles med andre kollektiver og som ikke er kreset i denne rapporten. Rapporten gir
derfor ikke et helhetlig bilde av hvordan hvert elkollektiv gjennomfgrer sin behandling.

For & kunne sikre ungdom, deres familier og sangtiforgvrig en god og effektiv
behandling av ungdom med rusproblemer kreves emdggevaluering av behandlingens
effekt. Selv om virkemidlene kollektivene beskriegrbasert pa kollektivenes erfaring med
hva som fungerer godt i rusbehandling av ungdonmghea det forskning pa
kollektivbehandlingens effekt pa ungdommenes rusmlksog atferdsproblemer. Denne
rapportens beskrivelse av kollektivenes fellesesinidler er et ngdvendig skritt mot en
framtidig evaluering av barnevernkollektivenes bahimgseffekt. For & kunne evaluere
effekten av kollektivbehandling kreves ogsa en etirdy av hvorvidt kollektivene er
tilstrekkelig like, og om de skiller seg tilstrekicefra andre behandlingsmodeller, til & kunne
kategoriseres som en egen behandlingsmodell.
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